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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe 

uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 

bağlanmıştır. 

Söz konusu düzenleme ile kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap verilebilirliğin 

artırılması ve kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim fonksiyonunun sağlanması amaçlanmıştır. 

Bu amaç doğrultusunda, Genel Müdürlüğümüzün yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulama sonuçlarının ve ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile yapılması planlanan faaliyetlerinin yer aldığı “2016 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 

kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

 

Bilal EKŞİ 

                                                                                                                                                                                                                                               Genel Müdür 

 

 ÖNSÖZ 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

1-BÜTÇE GİDERLERİ 

 

Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 2016 yılı başlangıç ödeneği 33.103.000-TL olup, yılın ilk yarısında Harcama Birimlerinin talebi üzerine 
6.033.250-TL ödenek eklemesi yapılarak toplam ödenek 39.136.250-TL’ye ulaşmıştır. 

Ekonomik sınıflandırmaya göre 2016 yılı bütçe giderlerinin 1. Düzeyde ilk altı aylık gerçekleşmesi aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 1: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Altı Aylık Harcama Tutarları (1.Düzey) 

KODU ÖDENEK TÜRÜ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
EKLEME 

TOPLAM 
ÖDENEK 

OCAK-HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 
ORANI 

(%) 

1 PERSONEL GİDERLERİ 17.733.000 
 

17.733.000 9.916.492 55,9% 

2 
SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

2.036.000 
 

2.036.000 1.160.120 57,0% 

3 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 6.984.000 4.283.250 11.267.250 4.781.839 42,4% 

5 CARİ TRANSFERLER 1.850.000 1.750.000 3.600.000 3.465.393 96,3% 

6 SERMAYE GİDERLERİ 4.500.000 
 

4.500.000 588.009 13,1% 

TOPLAM 33.103.000 6.033.250 39.136.250 19.911.853 50,9% 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

Ekonomik sınıflandırmaya göre 2016 yılı bütçe giderlerinin 2. Düzeyde ilk altı aylık gerçekleşmesi aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

 

Tablo 2: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Altı Aylık Gerçekleşmeleri (2.Düzey) 

 

 
 

2015 2016 BİR ÖNCEKİ 
YILIN AYNI 
DÖNEMİNE 

GÖRE ARTIŞ 
ORANI         

(%) 

YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

OCAK- 
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

GERÇEKLEŞMENİN 
YILSONUNA 

ORANI% 

TOPLAM 
ÖDENEK 

OCAK-
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

GERÇEKLEŞMENİN 
TOPLAM ÖDENEĞE 

ORANI% 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 33.386.938 16.382.526 49,1% 39.136.250 19.911.853 50,9% 21,5% 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 15.663.220 7.736.010 49,4% 17.733.000 9.916.492 55,9% 28,2% 

MEMURLAR 5.179.509 2.671.392 51,6% 5.914.000 3.042.555 51,4% 13,9% 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 10.483.711 5.064.618 48,3% 11.819.000 6.873.937 58,2% 35,7% 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 1.742.931 878.286 50,4% 2.036.000 1.160.120 57,0% 32,1% 

MEMURLAR 752.003 385.250 51,2% 890.000 454.681 51,1% 18,0% 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 990.928 493.036 49,8% 1.146.000 705.439 61,6% 43,1% 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 9.657.159 3.858.653 40,0% 11.267.250 4.781.839 42,4% 23,9% 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.083.675 401.873 37,1% 1.247.000 507.957 40,7% 26,4% 

YOLLUKLAR 2.999.561 1.490.092 49,7% 2.585.750 1.574.812 60,9% 5,7% 

GÖREV GİDERLERİ 43.858 35.605 81,2% 285.000 3.010 1,1% -91,5% 

HİZMET ALIMLARI 4.258.015 1.717.794 40,3% 5.926.500 2.327.242 39,3% 35,5% 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 424.372 109.620 25,8% 465.000 167.971 36,1% 53,2% 

MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 723.902 103.669 14,3% 595.000 196.797 33,1% 89,8% 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 123.775 0 0,0% 163.000 4049,3 2,5% 
 

05 - CARİ TRANSFERLER 3.174.634 3.136.755 98,8% 3.600.000 3.465.393 96,3% 10,5% 

GÖREV ZARARLARI 238.467 229.675 96,3% 345.000 319.046 92,5% 38,9% 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 49.920 20.833 41,7% 55.000 22.912 41,7% 10,0% 

YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 2.886.246 2.886.246 100,0% 3.200.000 3.123.435 97,6% 8,2% 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 3.148.995 772.822 24,5% 4.500.000 588.009 13,1% -23,9% 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.557.912 659.029 42,3% 1.844.000 387.514 21,0% -41,2% 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 1.316.457 0 0,0% 2.200.000 67341,17 3,1% 
 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 274.625 113793,3 41,4% 456.000 133.154 29,2% 17,0% 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 

Ekonomik sınıflandırmaya göre 2016 yılı ilk altı aylık harcamalarının,  

gider türlerine göre oranları grafikte gösterilmektedir. 

 

Şekil 1: Ekonomik Sınıflandırmanın 1. Düzeyde İlk Altı Aylık Gider Toplamına Oranı (%) 
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MAL VE HİZMET 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

Ekonomik sınıflandırma 1. Düzeyine göre bütçe gerçekleşmelerinin bir önceki yılın aynı dönemi ile karşılaştırması aşağıdaki gibidir. 

 

 

Tablo 3: 2015-2016 Yılları İtibarıyla  

Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşme  

Tutarları ile Artış Oranları Tablosu 

 

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 

KODU ÖDENEK TÜRÜ 
OCAK - HAZİRAN DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 
ARTIŞ 
ORANI 

  
2015 2016 (%) 

1 PERSONEL GİDERLERİ 7.736.010 9.916.492 28,2% 

2 
SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 

878.286 1.160.120 32,1% 

3 
MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 

3.858.653 4.781.839 23,9% 

5 CARİ TRANSFERLER 3.136.755 3.465.393 10,5% 

6 SERMAYE GİDERLERİ 772.822 588.009 -23,9% 

                     TOPLAM 16.382.526 19.911.853 21,5% 

Şekil 2: 2015-2016 Yılları İtibarıyla 

Ocak-Haziran Dönemi Karşılaştırmalı 

Harcama Tutarları Grafiği 

0
1.000.000
2.000.000
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5.000.000
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8.000.000
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10.000.000
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GÜVENLİK
KURUMLA
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PRİMİ

GİDERLERİ

MAL VE
HİZMET

ALIM
GİDERLERİ

CARİ
TRANSFER

LER

SERMAYE
GİDERLERİ

2015 7.736.010 878.286 3.858.653 3.136.755 772.822

2016 9.916.492 1.160.120 4.781.839 3.465.393 588.009

2015 2016
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

PERSONEL GİDERLERİ 

Genel Müdürlüğün 2016 yılı bütçesinde personel giderleri için17.733.000-TL ödenek ayrılmıştır. Ocak-Haziran dönemini kapsayan ilk 

altı ayda personel giderleri için yapılan toplam harcama 9.916.492-TL’dir. 2016 yılı Ocak-Haziran döneminde personel giderleri için harcanan 

tutar toplam bütçe giderinin % 49,8’ini, bu gider tertibindeki toplam ödenek tutarının ise % 55,9’unu oluşturmaktadır. 

Personel giderleri için yapılan harcamaların detayı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.  

 

Tablo 4: Personel Giderleri                                                                                       Şekil 3: Aylar İtibarıyla Personel Giderleri  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÇIKLAMA 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 
ORANI(%) 

MEMURLAR 5.914.000 3.042.555 51,4% 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 11.819.000 6.873.937 58,2% 

TOPLAM 17.733.000 9.916.492 55,9% 

2.210.820

1.468.240
1.462.951

1.585.697
1.606.359 1.582.425

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN
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Devlet Primi Giderleri              Devlet Primi Giderleri              

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, Ocak- Haziran dönemini kapsayan ilk altı aylık dönemde 1.160.120-TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2016 yılı Ocak-Haziran döneminde Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için harcanan tutar toplam bütçe 

giderinin % 5,8’ini, bu gider tertibindeki toplam ödenek tutarının ise % 57,0’sini oluşturmaktadır. 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinde yapılan harcamaların detayı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

 

 

Tablo 5: Sosyal Güvenlik Kurumlarına                                                                                         Şekil 4: Aylar İtibarıyla Sosyal Güvenlik Kurumlarına  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÇIKLAMA 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 
ORANI (%) 

MEMURLAR 890.000 454.681 51,1% 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 1.146.000 705.439 61,6% 

TOPLAM 2.036.000 1.160.120 57,0% 

253.939

169.200
166.654

190.469 191.153 188.705
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 

2016 yılı Genel Müdürlük bütçesinde mal ve hizmet alım giderleri için 6.984.000-TL ödenek ayrılmıştır. 2016 yılı Ocak-Haziran 

döneminde4.283.250-TL ödenek eklenerek toplam ödenek tutarı 11.267.250-TL ‘ye ulaşmıştır. Mal ve hizmet alım giderleri geçen yılın aynı 

dönemine göre % 23,9 oranında artarak 4.781.839-TL olarak gerçekleşmiştir. 

2016 yılı Ocak-Haziran döneminde Mal ve hizmet alım giderleri için harcanan tutar, toplam bütçe giderinin % 24,0’ünü, bu gider 

tertibindeki toplam ödenek tutarının ise % 42,4’ünü oluşturmaktadır. 

Mal ve hizmet  kalemlerindeki harcama detayları aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 6: Mal ve Hizmet Alım Giderleri  

 

AÇIKLAMA 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
EKLENEN 

TOPLAM 
ÖDENEK 

OCAK-HAZİRAN 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 
ORANI % 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 6.984.000 4.283.250 11.267.250 4.781.839 42,4% 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.127.000 120.000 1.247.000 507.957 40,7% 

YOLLUKLAR 1.660.000 925.750 2.585.750 1.574.812 60,9% 

GÖREV GİDERLERİ 285.000 
 

285.000 3.010 1,1% 

HİZMET ALIMLARI 2.795.000 3.131.500 5.926.500 2.327.242 39,3% 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 465.000 
 

465.000 167.971 36,1% 

MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 489.000 106.000 595.000 196.797 33,1% 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 163.000 
 

163.000 4.049 2,5% 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 

Şekil 5: 2015-2016 Yılları İtibarıyla Ocak-Haziran Dönemi Mal ve Hizmet Alım Giderleri Tertibinin Karşılaştırmalı Harcama Tutarları 

Tablosu  
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

Şekil 6: Mal ve Hizmet Alım Giderleri Tertibinin  

Gider Türleri İtibarıyla Harcama Yüzdeleri Grafiği                                                            

 

 

 

 

 

Mal ve hizmet alım giderleri içinde en büyük harcama payını % 48,7 ile Hizmet Alımları almaktadır. Ardından % 32,9 ile Yolluklar ve 

%10,6 ile Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları gelmektedir.   
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Şekil 7: Aylar İtibarıyla Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

Tertibinin Harcama Tutarları 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

CARİ TRANSFERLER 

Cari transferler için 2016 yılı Genel Müdürlük bütçesinde 1.850.000-TL ödenek ayrılmıştır. 2016 yılı Ocak-Haziran döneminde 

1.750.000 TL ödenek eklenerek toplam ödenek tutarı 3.600.000-TL ‘ye ulaşmıştır.  Ocak-Haziran dönemini kapsayan ilk altı aylık dönemde söz 

konusu harcama kaleminden 3.465.393-TL harcanmış olup, 2016 yılı Ocak-Haziran döneminde Cari transferler için harcanan tutar toplam 

ödeneğin % 96,3’ünü oluşturmaktadır.  

Cari transferler kapsamındaki harcama kalemlerinin ilk altı aylık harcamalarının detayları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

 

Tablo 7: Cari Transferler  

 

AÇIKLAMA 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
EKLENEN 

TOPLAM 
ÖDENEK 

OCAK-HAZİRAN 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 

ORAN(%) 

GÖREV ZARARLARI 295.000 50.000 345.000 319.046 92,5% 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER 

55.000 
 

55.000 22.912 41,7% 

YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 1.500.000 1.700.000 3.200.000 3.123.435 97,6% 

TOPLAM 1.850.000 1.750.000 3.600.000 3.465.393 96,3% 

 

2016 yılında Genel Müdürlük bütçesine Görev Zararları tertibinden mevzuatı gereği Sosyal Güvenlik Kurumu’na ödenmesi gereken 

%20 Ek Karşılık Prim Tutarları için 345.000-TL ödenek ayrılmıştır. Söz konusu harcama kaleminden ilk altı ayda 319.046-TL harcama 

gerçekleşmiştir.  
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler tertibinden ayrılan 55.000-TL ödenekten 22.912-TL memurların öğle yemeğine 

katkı payı olarak harcanmıştır 

Ülkemizin üyesi olduğu Uluslararası Kuruluşlara üyelik aidatı için Yurt Dışına Yapılan Transferler harcama kalemine 2016 yılı için 

1.500.000-TL ödenek konulmuştur. Ancak, Uluslararası Kuruluşlarda Ülkemizin statüsünün yükselmesi sebebiyle ödenmesi gereken üyelik 

aidatının artması ve döviz kurunun TL aleyhine değişmesi ile Genel Müdürlüğümüzün 2016 yılı bütçesi için Maliye Bakanlığı’nca öngörülen 

başlangıç ödeneğinin yetersiz olmasından dolayı 1.700.000-TL ödenek eklenerek 3.200.000- TL toplam ödenek tutarına ulaşılmıştır. Bu gider 

tertibindeki toplam ödeneğin % 97,6’sına karşılık gelen 3.123.435-TL ödenek kullanılmıştır. 

 

Şekil 8: Cari Transferler (Ocak – Haziran 2016) 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

SERMAYE GİDERLERİ 

2016 yılında Genel Müdürlüğümüzün yatırımlarını gerçekleştirmek amacıyla sermaye giderleri için Genel Müdürlük bütçesine 

4.500.000- TL ödenek konulmuştur.  Bu ödeneğin Ocak-Haziran döneminde harcama toplamı 588.009- TL olup 2016 yılı Ocak-Haziran 

döneminde Sermaye Giderleri için harcanan tutar toplam bütçe giderinin % 3,0’ünü Sermaye giderleri tertibine konulan başlangıç ödeneğinin 

ise %13,1’ini oluşturmaktadır.  

 

Tablo 8: SHGM 2016 Yılı Yatırım Projeleri                                                                                    Şekil 9. Sermaye Giderleri  

 

 

 

 

 

 

 

Genel Müdürlüğümüz yatırım projelerinde yer alan;  Eğitim Binası İnşaatı Projesi, IPA kapsamında finanse edilen ve Genel 

Müdürlüğümüzce katkı payı ödemesi yapılması ve İstanbul Atatürk Havalimanı yakınında inşa edilmesi planlanan Eğitim Merkezi projesidir.  

Bilgisayar Yazılımı Projesi ile SHGM Otomasyon Projesinin yanında Genel Müdürlük birimlerinin bilgisayar donanım, yazılım alımı ve 

onarımına ilişkin ihtiyaçları karşılanmakta olup, ilk altı aylık dönemde 387.514-TL harcama gerçekleşmiştir. 

Genel Müdürlüğe tahsisli olan hizmet binasının büyük onarımlarının yapıldığı Hizmet Binası Bakım Onarım Tadilat Projesinin 2016 yılı 

ödeneği 456.000 TL olup, Ocak-Haziran döneminde 113.154-TL harcama gerçekleşmiştir. 

AÇIKLAMA 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK-HAZİRAN 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞME 

HARCAMA 
ORAN % 

BİLGİSAYAR 
YAZILIMI 

1.844.000 387.514 21,0% 

EĞİTİM BİNASI 
İNŞAATI 

2.200.000 67.341 3,1% 

BAKIM ONARIM 
TADİLAT 

456.000 133.154 29,2% 

TOPLAM 4.500.000 588.009 13,1% 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

Şekil 10. Bütçe Giderlerinin Gelişimi (Ocak – Haziran 2016) 

 

2015 
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2016 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI *           
(%) 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME 
ORANI ** (%) 

2016 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 33.386.938 33.103.000 2.079.034 2.744.430 2.306.419 2.399.672 2.088.560 2.433.567 2.296.570 6.277.601 4.985.236 3.142.185 2.577.771 2.914.398 16.333.590 19.911.853 21,91 48,92 60,15 
 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 15.663.220 17.733.000 1.715.112 2.210.820 1.167.901 1.468.240 1.143.807 1.462.951 1.188.263 1.585.697 1.206.561 1.606.359 1.314.366 1.582.425 7.736.010 9.916.492 28,19 49,39 55,92 
 

MEMURLAR 5.179.509 5.914.000 611.037 717.635 421.723 472.266 409.734 468.831 421.372 455.092 402.827 460.969 404.699 467.761 2.671.392 3.042.555 13,89 51,58 51,45 
 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 10.483.711 11.819.000 1.104.075 1.493.185 746.178 995.973 734.073 994.120 766.891 1.130.605 803.734 1.145.390 909.667 1.114.664 5.064.618 6.873.937 35,72 48,31 58,16 
 

İŞÇİLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

GEÇİCİ PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DİĞER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 1.742.931 2.036.000 196.130 253.939 132.263 169.200 131.501 166.654 136.127 190.469 139.179 191.153 143.087 188.705 878.286 1.160.120 32,09 50,39 56,98 
 

MEMURLAR 752.003 890.000 88.351 105.780 59.967 70.367 59.364 69.706 60.113 68.879 58.722 69.293 58.732 70.656 385.250 454.681 18,02 51,23 51,09 
 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 990.928 1.146.000 107.779 148.159 72.296 98.833 72.137 96.948 76.013 121.591 80.456 121.860 84.354 118.049 493.036 705.439 43,08 49,75 61,56 
 

İŞÇİLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

GEÇİCİ PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DİĞER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 9.657.159 6.984.000 165.020 206.434 721.682 645.851 695.070 645.899 718.620 1.045.298 712.687 1.189.126 814.850 1.049.231 3.827.928 4.781.839 24,92 39,64 68,47 
 

ÜRETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.083.675 1.127.000 38.370 33.215 53.633 74.682 115.327 52.603 49.806 112.230 66.789 85.158 77.948 150.070 401.873 507.957 26,40 37,08 45,07 
 

YOLLUKLAR 2.999.561 1.660.000 60.274 129.997 256.298 110.383 237.568 180.959 302.624 488.312 314.500 342.674 288.547 322.487 1.459.810 1.574.812 7,88 48,67 94,87 
 

GÖREV GİDERLERİ 43.858 285.000 0 156 242 0 1.039 346 39 138 34.197 2.300 89 71 35.605 3.010 -91,55 81,18 1,06 
 

HİZMET ALIMLARI 4.258.015 2.795.000 39.855 40.428 394.655 369.239 324.603 391.060 324.378 364.284 275.481 658.810 358.822 503.421 1.717.794 2.327.242 35,48 40,34 83,26 
 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 424.372 465.000 23.949 2.637 13.278 85.963 6.942 18.826 36.404 13.953 2.762 37.089 25.842 9.501 109.177 167.971 53,85 25,73 36,12 
 

MENKUL MALGAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 723.902 489.000 2.572 0 3.575 1.534 9.591 2.105 5.369 66.381 18.959 63.096 63.602 63.681 103.669 196.797 89,83 14,32 40,24 
 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 123.775 163.000 0 0 0 4.049 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.049 0,00 0,00 2,48 
 

TEDAVİ VE CENAZE GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

04 - FAİZ GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

KAMU KURUMLARINA ÖDENEN İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DİĞER İÇ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DIŞ BORÇ FAİZ GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

İSKONTO GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

KISA VADELİ NAKİT İŞLEMLERE AİT FAİZ GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

05 - CARİ TRANSFERLER 3.174.634 1.850.000 2.772 73.236 219.567 5.579 7.104 4.582 173.777 3.319.147 2.727.464 58.265 6.070 4.582 3.136.755 3.465.393 10,48 98,81 187,32 
 

GÖREV ZARARLARI 238.467 295.000 2.772 73.236 215.400 997 2.938 0 6.662 195.712 0 49.101 1.903 0 229.675 319.046 38,91 96,31 108,15 
 

HAZİNE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 49.920 55.000 0 0 4.167 4.582 4.166 4.582 4.167 0 4.167 9.165 4.167 4.582 20.833 22.912 9,98 41,73 41,66 
 

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DEVLET SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINDAN HANE HALKINA 
YAPILAN FAYDA ÖDEMELERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 2.886.246 1.500.000 0 0 0 0 0 0 162.949 3.123.435 2.723.298 0 0 0 2.886.246 3.123.435 8,22 100,00 208,23 
 

GELİRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 3.148.995 4.500.000 0 0 65.007 110.802 111.078 153.480 79.783 136.989 199.346 97.282 299.398 89.456 754.612 588.009 -22,08 23,96 13,07 
 

MAMUL MAL ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.557.912 1.844.000 0 0 65.007 56.817 111.078 153.480 60.013 57.820 153.916 97.282 250.806 22.115 640.819 387.514 -39,53 41,13 21,01 
 

GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 1.316.457 2.200.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67.341 0 67.341 0,00 0,00 3,06 
 

MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 274.625 456.000 0 0 0 53.985 0 0 19.771 79.169 45.430 0 48.592 0 113.793 133.154 17,01 41,44 29,20 
 

STOK ALIMLARI (SAVUNMA DIŞINDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

07 - SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

YURTDIŞI SERMAYE TRANSFERLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

08 - BORÇ VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

YURTİÇİ BORÇ VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

YURTDIŞI BORÇ VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
 

09 - YEDEK ÖDENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

2-BÜTÇE GELİRLERİ 

 

Ekonomik sınıflandırmanın 1. Düzeyine göre 2016 yılı bütçe gelirlerinin ilk altı aylık gerçekleşmesi aşağıdaki tabloda 

gösterilmektedir.  

Tablo 9: SHGM 2016 Yılı Yatırım Projeleri 

 

 

AÇIKLAMA 
BÜTÇE 

TAHMİNİ 

OCAK-
HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

GERÇEKLEŞME 
ORANI % 

Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

47.577.000 25.361.674 53,3% 

Diğer Gelirler 25.173.000 11.416.706 45,4% 

TOPLAM 72.750.000 36.778.380 50,6% 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 

Tablo 10: Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  

 

AÇIKLAMA 
BÜTÇE 

TAHMİNİ 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
GERÇEKLEŞME ORANI % 

Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 2.477.000 4.481.267 180,9% 

Malların kullanma veya faaliyette 

bulunma izni gelirleri 
45.100.000 20.880.407 46,3% 

TOPLAM 47.577.000 25.361.674 53,3% 

 

Şekil 10. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri (Ocak – Haziran 2016) 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 

I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

DİĞER GELİRLER 

Tablo 11: Diğer Gelirler  

 

AÇIKLAMA 
BÜTÇE 

TAHMİNİ 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%) 

FAİZ GELİRLERİ 14.004.000 8.835.588 63,1% 

KİŞİ VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 11.000.000 2.545.544 23,1% 

DİĞER ÇEŞİTLİ GELİRLER 169.000 35.574 21,0% 

TOPLAM 25.173.000 11.416.706 45,4% 

 

Şekil 11. Diğer Gelirler  
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 

Tablo 12: Bütçe Gelirlerinin Gelişimi  

 

 

2015 
GERÇEKLEŞM

E TOPLAMI 

2016 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK  
GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 
 GERÇEKLEŞME 

MART  
GERÇEKLEŞME 

NİSAN  
GERÇEKLEŞME 

MAYIS  
GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 
GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI *           
(%) 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI 

** (%) 

2016 
YILSONU 

GERÇEKLEŞM
E TAHMİNİ 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 
 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 59.139.946 72.750.000 4.263.262 4.650.731 1.956.874 2.758.084 4.331.199 5.385.743 6.838.302 6.290.734 4.925.177 15.258.468 11.901.004 2.434.620 34.215.817 36.778.380 7,49 57,86 50,55 0 

01 - VERGİ GELİRLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

02. SOSYAL GÜVENLİK GELİRLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET 
GELİRLERİ 

37.368.680 47.577.000 1.226.562 1.261.289 1.563.357 1.866.768 2.339.066 1.892.899 6.463.555 6.053.415 1.895.141 12.455.825 2.046.490 1.831.478 15.534.173 25.361.674 63,26 41,57 53,31 0 

03.1 MAL VE HİZMET SATIŞ 
GELİRLERİ 

3.232.977 2.477.000 147.907 274.034 142.946 241.359 198.368 621.618 324.756 834.687 284.057 1.713.766 274.814 795.803 1.372.848 4.481.267 226,42 42,46 180,92 0 

03.2 MALLARIN KULLANMA VEYA 
FAALİYETTE BULUNMA İZNİ 
GELİRLERİ 

34.135.704 45.100.000 1.078.655 987.254 1.420.410 1.625.409 2.140.698 1.271.281 6.138.799 5.218.729 1.611.085 10.742.059 1.771.677 1.035.676 14.161.324 20.880.407 47,45 41,49 46,30 0 

03.3 KİT VE KAMU BANKALARI 
GELİRLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.4 KURUMLAR HASILATI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.5 KURUMLAR KARLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.6 KİRA GELİRLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

03.9 DİĞER TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET 
GELİRLERİ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

04. ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR 
İLE ÖZEL GELİRLER 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

05. DİĞER GELİRLER 21.771.266 25.173.000 3.036.699 3.389.442 393.517 891.316 1.992.133 3.492.844 374.747 237.319 3.030.035 2.802.643 9.854.514 603.142 18.681.644 11.416.706 -38,89 85,81 45,35 0 

05.1 FAİZ GELİRLERİ 14.737.571 14.004.000 2.177.088 2.690.003 17.683 231.779 1.978.338 2.814.283 10.082 133.570 2.431.761 2.781.296 68.698 184.657 6.683.649 8.835.588 32,20 45,35 63,09 0 

05.2 KİŞİ VE KURUMLARDAN 
ALINAN PAYLAR 

6841677,2 11000000 859611,6 696335,2 375.460 649.690 5.856 678.561 362.803 90.895 597.761 12.536 9.784.024 417.528 11.985.516 2.545.544 -78,76 175,18 23,14 0 

05.3 PARA CEZALARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

05.9 DİĞER ÇEŞİTLİ GELİRLER 192018,26 169000 0 3103,78 375 9.847 7.940 0 1.861 12.855 513 8.811 1.791 957 12.480 35.574 185,05 6,50 21,05 0 

06. SERMAYE GELİRLERİ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

08. ALACAKLARDAN TAHSİLAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

09. RED VE İADELER (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 
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I. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

3-FİNANSMAN 

Tablo 13: Ödenek Eklemesi Yapılan Gider Tertipleri   

GİDER KALEMLERİ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
EKLEME TOPLAM ÖDENEK 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 33.103.000 6.033.250 39.136.250 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 17.733.000 
 

17.733.000 

MEMURLAR 5.914.000 
 

5.914.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 11.819.000 
 

11.819.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 2.036.000 
 

2.036.000 

MEMURLAR 890.000 
 

890.000 

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 1.146.000 
 

1.146.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 6.984.000 4.283.250 11.267.250 

TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.127.000 120.000 1.247.000 

YOLLUKLAR 1.660.000 925.750 2.585.750 

GÖREV GİDERLERİ 285.000 
 

285.000 

HİZMET ALIMLARI 2.795.000 3.131.500 5.926.500 

TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 465.000 
 

465.000 

MENKUL MAL, GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 489.000 106.000 595.000 

GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 163.000 
 

163.000 

05 - CARİ TRANSFERLER 1.850.000 1.750.000 3.600.000 

GÖREV ZARARLARI 295.000 50.000 345.000 

KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 55.000 
 

55.000 

YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 1.500.000 1.700.000 3.200.000 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 4.500.000 
 

4.500.000 

GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.844.000 
 

1.844.000 

GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 2.200.000 
 

2.200.000 

GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 456.000 
 

456.000 

 

2016 yılı başlangıç ödeneği 33.103.000-TL olup, yılın ilk yarısında Harcama Birimlerinin talebi üzerine 6.033.250-TL ödenek eklemesi 

yapılarak toplam ödenek 39.136.250-TL’ye ulaşmıştır.  Yukarıdaki tabloda ödenek eklenen bütçe tertipleri gösterilmiştir.   

2016 Yılı Haziran ayı sonu itibarıyla Finansman 211.803.430,71-TL’dir. 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

1-SEKTÖR ANALİZİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koltuk Kapasitesi 98.124 
olmuştur. 

Tarifeli Seferlerde kullanılan Uçak 
Sayısı 525’e ulaşmıştır. 

 

Uçak trafiği; iç hat 428 bin, dış hat 
261 bin ve transit 173 bin olmak 

üzere toplam 862 bini aşmıştır. 

Kargo Kapasitesi 1 milyon 
750 bini aşmıştır. 

Yolcu Sayısı; iç hat 49 milyon, dış 
hat 31 milyon olmak üzere toplam 
80 milyonu aşmıştır. 

Havayolu işletme sayısı 13, hava taksi işletme sayısı 47, genel 
havacılık işletme sayısı 71, balon işletme sayısı 26, bakım ve 
eğitim işletme sayısı 124, yer hizmetlerinde çalışma ruhsatlı şirket 
sayısı 53 olup, aktif havalimanı sayısı ise 55’e ulaşmıştır. 

Hava taksi işletmelerinde 229, genel havacılık 
işletmelerinde 343, balon işletmelerinde 252, 
zirai mücadele işletmelerinde ise 62 adet hava 
aracı bulunmaktadır. 

Sektörde İstihdam Edilen 
Personel 191.716’yı aşmıştır. 
(2015) 

Son 13 yılda Sektör Cirosu 11 
kata yakın bir artışla 68 Milyar 
TL’yi aşmıştır.(2015) 

Taşınan Yük; İç hat 391 bin ton, 
dış hat 904 bin ton olmak üzere 
toplam 1 milyon 295 bin tonu 
aşmıştır. 

İç Hat Seferleri 6 Havayolu 7 
Merkezden 55 noktaya, Dış Hat 
Seferleri 115 ülkede 281 
noktaya ulaşmıştır. 

₺ 
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

2-DENETİMLER 
Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü (ICAO) tarafından Türk sivil havacılığına yapılan denetlemelerde, ülkemizin sivil havacılık güvenliği 

ile ilgili kritik hususlarda uluslararası mevzuata uyumluluk oranının % 93’e kadar yükseldiği tespit edilmiştir. 

2016 yılında ilk altı aylık dönemde 161 adet SAFA, 14 adet SANA, 1.312 adet SACA ve 730 adet diğer denetimler olmak üzere toplam 

2.217 denetim gerçekleştirilmiştir.  Yapılan denetimlere ilişkin detay aşağıda gösterilmiştir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Denetim Türü / YILLAR Sayı 
Uçuşa Elverişlilik Denetlemesi  172 

Bakım Kuruluşu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 60 

Bakım Sorumluluğu (SHY-M) Denetlemesi 49 

Bakım Eğitim Kuruluşu Denetlemesi (SHY 147) 13 

FTO Denetlemesi 22 

TRTO Denetlemesi 8 

Özel Yetki Denetlemesi 137 

Dispach Organizasyonları Denetleme Say. 4 

Ticari Hava Taşıma İşletmesi (AOC) Denetlemesi 32 

SAFA Denetlemesi 161 

SANA Denetlemesi 14 

SACA Denetimleri 1312 

Yer Hizmet Kuruluşları Denetimleri – Havaalanı Bazında 14 

Yer Hizmet Kuruluşları Denetimleri – Hizmet Türü Bazında 58 

Heliport Denetimleri 52 

Gayrı Sıhhi İşyeri Denetleme Sayısı 5 

Sıhhi İşyeri Denetleme Sayısı 7 

Güvenlik Denetlemesi Yapılan Hava Meydanları 38 

Havaalanı Denetimleri (SHY – 14) 17 

Hastane Denetlemesi 12 

CNS Denetimleri 15 

ATM Denetimleri 15 

SMS, KYS, SERTİFİKASYON Denetimleri 0 

TOPLAM 2.217 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2016

Haziran

AB 0,66 0,62 0,75 0,86 0,97 0,72 0,77 0,55 0,55

TURKEY 0,79 0,84 0,91 0,86 0,64 0,42 0,4 0,34 0,32

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

SAFA BULGU ORANLARI (SAFA: Safety Assesment of Foreign Aircraft: Yabancı Tescilli Uçaklara yapılan emniyet denetlemesi) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Etkin ve yoğun denetimler ile SAFA puanı Avrupa Birliği üye ülkelerinin 2016 Yılı Haziran 
sonu itibarıyla 0,55 olan değerinden daha iyi bir değer olan 0,32 değerine ulaşmıştır.
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER  

3-ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
 

2016 yılında ilk altı aylık do nemde Hava Ulaştırma Anlaşması 
bulunan u lke sayısı 165’e yu kselmiştir. 
 
2016 yılı ilk altı aylık do nemde 7 adet ikili mu zakere yapılmıştır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

165
5

Hava Ulaştırma Anlaşması  
Bulunan U lkeler Sayısı 

I kili Mu zakereler 

2016 
 HAZI RAN 
SONU 

7 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJTIv4Xc68YCFQM7FAodbWIGVA&url=http://freedomfastlane.com/mastering-online-and-offline-negotiation-tactics/&ei=KvetVZSLDYP2UO3EmaAF&bvm=bv.98197061,d.bGg&psig=AFQjCNFt42lC6aEJg1s1HJwrqsWqkZ-2_w&ust=1437550747697593
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 Türkiye uluslararası sivil havacılık organizasyonlarında etkin bir şekilde görev almaktadır. Bu çerçevede; ECAC, ICAO Kuzey Atlantik 

Bölgesel Havacılık Emniyet Grubu, JAA TO ve D-8 Sivil Havacılık Komisyonu’nda Başkan Yardımcılığı görevlerini yürütmektedir. 

 Türkiye, EUROCONTROL’ün en önemli karar alma birimi olan Genel Kurul niteliğindeki Konsey’in Başkanlığı’nı yürütmektedir. Alınan 

kararlarda müdahale ve söz hakkını güçlendirmesi bakımından büyük önem taşıyan Konsey Başkanlığı, 2017 yılı sonuna kadar devam 

edecektir. 

 ICAO (International Civil Aviation Organization) Uluslararası Sivil Havacılık Örgütü, bütün dünyada uluslararası sivil havacılığın emin ve 

düzenli gelişmesini ve sürdürülmesini amaçlamaktadır. 2016 yılı konsey üyeliği seçimi için 16 Ekim 2015’te ECAC tarafından Türkiye’nin 8 

üyeden biri olarak Avrupa’da üç gruptan aday olduğuna dair karar 

alınmıştır. Bu çerçevede tanıtım faaliyetleri Dış İşleri Bakanlığı ile 

birlikte yapılmakta olup, konsey üyeliği için tüm üye devletlere resmi 

bildirim yapılmış ve çalışmalar devam etmektedir. 

 EASA (European Aviation Safety Agency) Avrupa Havacılık Emniyeti 

Ajansı, Avrupa Birliği üye ülkelerinin oluşturduğu sivil havacılık 

ajansıdır. Amacı, AB içinde, her türlü hava aracı, uçuş, üretim, 

denetleme ile ilgili mevzuatlarının oluşturulması ve uygulanmasını 

kontrol edip uçuş ve yer güvenliğini sağlamaktır. EASA’ya tam uyum 

açısından Twinning projesi başlatılmış olup, bu proje sonucunda EASA 

ile tam uyum anlaşması imzalanması planlanmaktadır. EASA ya 2 yıllık 

süreler ile geçici olarak personel görevlendirmeye başlanılmıştır.  

 IATA (International Air Transport Association) Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği, Havayolu ve yer hizmet  şirketlerinin üye olabildiği, 

uluslararası bir ticaret kuruluşudur. IATA, emniyetli, güvenli ve ekonomik hava ulaşımını sağlayabilmek amacıyla kurulmuştur. IATA ile bir 

mutabakat protokolü imzalanmış olup, Güvenli Kargo projesi başlatılmıştır. 

 ACI(Airports Council International ) Uluslararası Havalimanları Konseyi, hükümetler ve uluslararası kuruluşlar ile Havalimanlarının çıkarlarını 

temsil ederek, havalimanlarında standartlar, politikalar ve önerilen uygulamaların geliştirilmesi ile dünyadaki standartlarını yükselterek, bilgi ve 

eğitim olanakları sağlanmasını amaçlamaktadır. SHGM ile ACI arasında işbirliğini geliştirme protokolü imzalanmıştır. 

 Türk ve Kırgız Sivil Havacılık Otoriteleri arasında gerçekleştirilen ikili havacılık müzakerelerinin ardından 8 Ocak 2016 tarihinde Ankara’da 

İşbirliği Anlaşması imzalanmıştır. 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı, Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü, TİKA ile işbirliği çerçevesinde Cibuti Sivil Havacılık 

Kurumu personeline 23-26 Mayıs 2016 tarihleri arasında eğitim verilmiştir. 

 D-8 Sivil Havacılık Çalışma Grubu 10. Genel Müdürler ve Uzmanlar Toplantısı; 

 Genel Müdürlüğümüzün ev sahipliğinde, 23-24 Mayıs tarihlerinde Nevşehir’de düzenlenmiştir. 

 D-8 üyesi ülkelerin sivil havacılık otoritelerini buluşturarak sivil havacılık alanındaki ilişkilerin geliştirilmesi amaçlanmış ve 

Türkiye’nin ICAO Konsey üyeliği için destek istenmiştir. Bunun yanı sıra ülkemizin tanıtımına ve turizm sektörüne de katkı 

sağlayacağı düşünülmektedir.  

 Toplantıya D-8 üyesi ülkelerin (Türkiye, Nijerya, İran, Pakistan, Mısır, Bangladeş, Malezya ve Endonezya) Sivil Havacılık Genel 

müdürleri ile üye ülkelerden 45 delege ve 60 sivil havacılık temsilcisi katılmıştır. 

 Ayrıca bu toplantıda Nijerya ve Malezya ile ikili müzakereler gerçekleştirilmiş olup, Malezya ile yapılan görüşmeler neticesinde 

haftalık 14 frekans olan uçuş hakkı 32 frekansa çıkarılmıştır. 
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2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

4- KONFERANS VE TOPLANTILAR 

 

Ocak ayı içinde; 

 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü’nde, Sinop ve Akkuyu 

Nükleer Santrali Toplantısı 

 Ankara’da, AB Komisyonu Temsilcisinin katılımıyla AB 

Kapsamlı Anlaşması Bilgilendirme Toplantısı 

 Ankara’da, EADUK Toplantısı  

 İstanbul’da, Güvenli Kargo Pilot Projesi Toplantısı 

 İstanbul’da, Havalimanlarında İncelemede Bulunan İsrail 

Heyetine Refakat 

 Nevşehir’de, Kapadokya Havalimanı ve SLOT Merkezi 

meteorolojik inceleme 

 Antalya’da, SHY-145 Çalıştayı 

 İstanbul’da, Kanada Ulaştırma Bakanlığı Yetkilileri ile Toplantı 

 Genel Müdürlüğümüzde Risk Analysis Tools (RAT) Toplantısı 

 Genel Müdürlüğümüzde Diyarbakır Yaklaşmadaki Sıkıntılar 

hakkında toplantı 

 Esenboğa Simülatör Eğitim Tesisleri’nde Hava Sahası Yürütme 

Kurulu 4. Toplantısı (FUA) 

 Savunma Sanayi Müsteşarlığı’nda İHA Frekans Tahsisi 

hakkında Toplantı, 

 Ankara’da, NDT Board Toplantısı 

 Ankara’da, Eğitim Merkezi Ocak Ayı Aylık Toplantısı 

 Ankara’da, Eğitim Merkezi Bina İnşaatı Başlangıç Toplantısı 

Şubat ayı içinde; 

 

 Ankara’da, Milli Sivil Havacılık Güvenlik Kurulu Toplantısı 

 Ankara’da, IPA 2 Yasal ve İdari Boşluk Analizi Toplantısı 

 Kanada’da, CAEP/10 Konferansı 

 İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı’nda 2016 yılı yaz tarifesi 

hakkında toplantı 

 Genel Müdürlüğümüzde İranlı Uzmanlarla Teknik Deneyim 

Paylaşımı 

 İstanbul’da, Hava Taşıyıcılarının Sorumlulukları Toplantısı 

 Ankara’da, Eğitim Merkezi Yönlendirme Komitesi Toplantısı 

 Viyana’da, ECAC bünyesinde: “Ekonomik Düzenlemelere 

ilişkin Avrupa Ad Hoc Koordinasyon Grubu” ve “ECAC 

Ekonomik Çalışma Grubu" toplantıları 

 Ankara’da. Siber Güvenlik Hakkında Toplantı 

 Genel Müdürlüğümüzde ICAO LEG PQ Toplantısı 

 

Mart ayı içinde; 

 İstanbul Atatürk Havalimanı’nda İstanbul Atatürk Havaalanı 

Aylık Meteoroloji Toplantısı 

 Türk Hava Kurumu Üniversitesi’nde Mânia Semineri 

 Genel Müdürlüğümüzde Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 

2017-2021 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları  
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 Genel Müdürlüğümüzde AnnexIV Havacılık Haritaları 

Yönetmelik Çalışması 

 Ankara’da, SHY-145 Çalıştayı, 

 Genel Müdürlüğümüzde Çevre Bilgilendirme Toplantısı 

 Genel Müdürlüğümüzde Uçuş Müsaadelerinin DHMİ Genel 

Müdürlüğüne Devredilmesi 

 Paris’te, Güncel Tehdit Çalıştayı 

 Brüksel’de, MBM Coordination Grup Toplantısı 

 Genel Müdürlüğümüzde Annex 4-Havacılık Haritaları 

Yönetmelik Çalışması 

 Ankara’da, İkram Servis SMS Çalıştayı 

 Paris’te “Assessment and Reporting of Runway Surface 

Conditions“ Semineri 

 

Nisan ayı içinde; 

 Toulouse(Fransa)’da, Risk Değerlendirme Çalıştayı 

 Ankara’da, Tek Temas Noktası ve Ulusal Destek Merkezi 

hakkında toplantı 

 Eskişehir’de, Siber Güvenlik Toplantısı 

 Ankara’da, Eğitim Merkezi Bina İnşaatı Haftalık Toplantısı, 

 Genel Müdürlüğümüzde Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 

2017-2021 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları  

 Genel Müdürlüğümüzde Twinning Toplantısı 

 Elazığ Fırat Üniversitesi’nde SHY-66/147 Semineri 

 Ankara’da, Siber Güvenlik Toplantısı 

 İstanbul’da, UTED Çalıştayı 

 

Mayıs ayı içinde; 

 Genel Müdürlüğümüzde Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 

2017-2021 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları  

 Genel Müdürlüğümüzde Safety Oversight of Changes-

Functional Systems(ATM-CNS) hakkında toplantı, 

 İstanbul’da, IFTE Havacılık Eğitimi Fuarı, 

 Güney Kore’de ICAO Trainair Plus Global Symposium, 

 Atatürk Havalimanı’nda ECAC Denetimi Öncesi Toplantı, 

 İstanbul’da, SHK Eğitim Çalışma Grubu Toplantısı, 

 Paris’te Karadeniz Görev Grubu Toplantısı, 

 Nevşehir’de, D-8 Ülkeleri Sivil Havacılık Çalışma Grubu Genel 

Müdürler ve Uzmanlar 10. Toplantısı 

 

Haziran ayı içinde; 

 Genel Müdürlüğümüzde ATCO Lisans yönetmeliği Çalıştayı 

 Genel Müdürlüğümüzde Safety Oversight of Changes OJT 

 İstanbul’da, İsrail Ulaştırma Bakanlığı Yetkilileri ile Toplantı 

 Ankara’da, Risk Değerlendirme Çalıştayı 

 İstanbul’da, Siber Güvenlik Çalıştayı 

 Ankara’da, API/PNR Toplantısı 

 İstanbul’da, Kargo Güvenliği Toplantısı 

 Ankara’da, İHA Çalıştayı 

 Ankara’da, Risk Değerlendirme Toplantısı 

 Genel Müdürlüğümüzde Yakıt yönetimi toplantısı
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

5- MEVZUAT ÇALIŞMALARI 

2016 yılında ilk altı aylık dönemde sektörel mevzuat olarak 3 yönetmelik, 7 talimat, 14 genelge yayınlayarak toplamda 24 adet sivil 

havacılık mevzuatı yayınlanmıştır. 

MEVZUAT TÜRÜ MEVZUAT KODU MEVZUAT ADI 

Yönetmelik SHY-6C  Amatör Havacılık Faaliyetleri Yönetmeliği 

Yönetmelik SHY-6B  Genel Havacılık Yönetmeliği 

Yönetmelik SHY-UHU  Uçuş Harekât Uzmanı Lisans Yönetmeliği 

Talimat SHT-66U  Ulusal Hava Aracı Bakım Lisansı Talimatı 

Talimat SHT-İHA İnsansız Hava Aracı Sistemleri Talimatı (SHT-İHA) 

Talimat SHT-RAMP Yerli ve Yabancı Hava Araçlarına Yapılan Emniyet Değerlendirmeleri Talimatı 

Talimat   Kurumsal Risk Yönetimi Yönergesi 

Talimat SHT-İHA İnsansız Hava Aracı Sistemleri Talimatı (SHT-İHA)(Revize) 

Talimat SHT-HES  Havaalanı Emniyet Standartları Talimatı 

Talimat SHT-7  Hava Aracı Milliyeti Ve Tescil İşaretleri Talimatı (SHT-7) 

Genelge HUK – 2016/1 Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Temsilciliklerine Tebligat Kanunu Hükümlerine Göre Yapılan Tebligatlar 

Genelge SDED- 2016/1  Eğitim Yetkilendirme Sürecinin Koordinasyonu 

Genelge UOD – 2016/1  Filoya Hava Aracı İlave Etme Usul ve Esasları Genelgesi 

Genelge GM- 2016/1  Havayolları ilave tedbirler 

Genelge UED-2016/01  “Hellenic Aviation Training Academy-HATA” Kaynaklı Modül Sınav Sonuç Belgeleri 

Genelge UOD-2016/2  Sivil Hava araçlarının Devlet Hava Aracı Olarak Kullanılması 

Genelge HUD- 2016/1  İstanbul Sabiha Gökçen Havalimanı Kullanımı 

Genelge HAD- 2016/01  Meteorolojik Acil Durum Komitesi (MADKOM) Genelgesi 

Genelge HAD- 2016/02  Ramp hizmetinde araç kullanan personelin nitelikleri ve eğitimleri 

Genelge HUD- 2016/2 İç Hat Bilet Satış Raporları– EK1 

Genelge UOD- 2016/3 FTO’larda Ramp Denetlemesi 

Genelge UOD- 2016/5 FTO’larda Kursa Başlama Gereklilikleri ve PPL Sınavları Genelgesi 

Genelge UOD-2016/4 Eğitim Organizasyonları Hava Aracı Kiralama ve Öğretmen/Kontrol Pilotu Görevlendirme Usulleri 

Genelge UOD-2016/6 Kapadokya Bölgesi Balon Uçuşları Meteorolojik Değerlendirme 
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

6- EĞİTİM ve SERTİFİKASYON FAALİYETLERİ 
 

 

 

 

 

 

 

 İstanbul’da, ATSEP lisans sınavlarının gerçekleştirilmesi 

 Ankara’da, ATSEP lisans sınavlarının gerçekleştirilmesi 

 Lüksemburg’da, Emniyet Yönetim Sistemi Eğitimi 

 Batman’da, Tarayıcı Personel Sertifikasyon Sınavı 

 Ankara’da, Mevzuat Editörlük Eğitimi 

 Ankara’da, Havacılık Hukuku Eğitimi 

 İstanbul’da, Airside Safety and Operations Eğitimi 

 Ankara’da, Management Course 

 Ankara’da, Aviation English Eğitimi 

 Kişinev(Moldova)’de, Ulusal Denetçi Eğitimi 

 Genel Müdürlüğümüzde 5S Eğitimi 

 Genel Müdürlüğümüzde Havacılık İngilizcesi Eğitimi 

 Dalaman(Muğla)’da, Tarayıcı Personel Sertifikasyon Sınavı 

 Genel Müdürlüğümüzde Havacılık İngilizcesi Eğitimi  

 Antalya’da, Inspector Exchange for National Ramp Inspectors 

 THK Üniversitesi’nde Güvenlik Bilinci Eğitimi 

 Atatürk Havalimanı’nda ATSEP Derece Yenileme Sınavları 

 Singapur’da, Singapur Havacılık Akademisi “Havacılık 

Meteorolojisi Hizmetlerinin Emniyet Gözetimi” Eğitimi 

 Litvanya(Vilnius)’da Kargo Denetçileri Kursu 

 Ankara’da, Havacılık Hukuku Eğitimi 

 Ankara’da, HR System Includıng Job Descrıptıon Eğitimi 

 Ankara’da, Devlet Memurları Eğitimi 

 Berlin’de, Siber Güvenlik Eğitimi 
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

7- İZİN VE RUHSATLAR 

 

Ocak ayı içinde; 

 17 adet sıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı ile 2 adet gayrisıhhi 

işyeri açma ve çalışma ruhsatı verilmiştir. 

 Toplam 18 uçuş izni verilmiştir. 

 OMAN AIR SHY-145 Yetkisi verilmiştir. 

 

Şubat ayı içinde; 

 50 adet sıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı ile 1 adet 

gayrisıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı verilmiştir. 

 Toplam 11 uçuş izni verilmiştir. 

 

Mart ayı içinde; 

 34 adet sıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı verilmiştir. 

 Toplam 25 uçuş izni verilmiştir. 

 “Bahrain Airport Service SHY-145 Yetkisi“ verilmiştir.    

 

Nisan ayı içinde; 

 

 137 adet sıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı ile 1 adet 

gayrisıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı verilmiştir. 

 Toplam 43 uçuş izni verilmiştir. 

 

        Mayıs ayı içinde; 

 77 adet sıhhi işyeri açma ve çalışma ruhsatı 

verilmiştir. 

 Toplam 67 uçuş izni verilmiştir. 

 

 

Haziran ayı içinde; 

 47 adet sıhhi 6 adet gayrisıhhi işyeri açma ve çalıştırma ruhsatı 

verildi. 

 Toplam 88 uçuş izni verilmiştir. 
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    II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

     8- PROJELER 

 

Güvenli Kargo:  

Uluslararası Havayolu Taşımacıları Birliği (IATA) ile Türkiye arasında yürütülmekte olan 

önemli projelerden biridir.  

Havalimanları ve ulusal mevzuatların öncelikle AB ile uyumlu hale getirilmesinin bir 

sonucu olarak, “Güvenli Kargo” projesinin hayata geçmesi ile birlikte ülkemizde üretilen ürünlerin 

güvenliği kaynağında sağlanarak; havalimanlarında güvenlik taramasına maruz kalmayacaktır.  

Bu sayede kargolar daha hızlı hareket ederek ciddi anlamda zaman ve maddi kaybın önüne 

geçilmesi amaçlanmıştır. 

 

 

 

Twinning Projesi:  

Proje ile Türkiye’nin Sivil Havacılık alanında AB’ye uyumu amaçlanmaktadır. SHGM 

kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak, Fransa ile Romanya konsorsiyumundan iki yıl süreyle 

destek alınacaktır.  

Bu proje 2,5 Milyon Euro'luk AB Fonları ile desteklenen bir projedir.  

Proje Nisan 2014’te başlatılmış olup Nisan 2015’te projeden daha fazla verim alınabilmesi 

adına hedeflerin gözden geçirilmesi amacıyla askıya alınmıştır. Proje revize edilen hedeflerle 

birlikte 29 Şubat 2016 tarihinde yeniden başlatılmış olup Eylül 2017’de tamamlanması 

öngörülmektedir.  

Eşleştirme Projesi kapsamında 5 eğitim, 5 çalıştay, 5 çalışma ziyareti gerçekleşmiştir. 
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Tek Nokta Güvenlik: 

Tek nokta güvenlik (one-stop security) temel olarak ülkelerin birbirlerinin 

uyguladıkları havacılık güvenliği tedbirlerinin eşdeğerliğini karşılıklı olarak 

tanımasına ve tekrarın önlemesine dayanmaktadır.  

Bir ülkede taranan yolcu karşılıklı tanıma olan ikinci bir ülkede transfer 

olması durumunda güvenlik kontrolünden muaf tutulmaktadır. 

AB söz konusu olduğunda ise üçüncü bir ülke ile 28 ülke adına Avrupa 

Komisyonu’nun karşılıklı bir anlaşma ile bu eşdeğerliği tanıması anlaşılmalıdır.  

AB bir ülke ile tek nokta güvenlik  anlaşması imzaladığında dört temel alanda 

karşılıklı muafiyet sağlar. Bu muafiyetler; 

 Yolcular ve kabin bagajları 

 Uçak altı bagajlar  

 Kargo ve posta  

 Hava aracı güvenliği 

 

 

Hava Aracı Takip Projesi:  

Görerek şartlarda (VFR) uçan Helikopter ve Eğitim Hava araçlarının takibini 

kolaylaştırmak, uçuş emniyetini artırmak VFR rotaları oluşturmak amacıyla GPS bazlı bu proje 

hayata geçirilmiştir. 

Bu kapsamda; Hava sahamızda VFR uçuş yapan hava araçları için emniyetli VFR 

rotaları belirlenmiş olup, ilk olarak Çorlu-Çanakkale arasında uygulamaya geçilmiştir.  
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 Hava Sahasının Esnek Kullanımı:  

Bu proje ile;   

 Uçuş yollarının kısaltılması,  

 İlave uçuş yollarının anlık olarak tesis edilmesi,  

 Yakıt ve zaman tasarrufunun sağlanması,  

 Bakım maliyetlerinin azaltılması,  

 Çevre kirliliği ile birlikte küresel ısınma etkisinin azaltılması  

 Havacılık sektöründe verimliliğin artırılması 

 ile birlikte, uçakların toplam aktif kullanma süresinin artışı gibi doğrudan ve dolaylı tasarruflarla, yıllık 

yaklaşık 500 Milyon Dolar tasarruf sağlanması ve tüm hava sahamızın sivil kullanıma açılması amaçlanmaktadır. 

FUA uygulaması yapılması planlanan sahanın dikey limitleri belirlenmiş olup, yatay limitleri için 

çalışmalar devam etmektedir. Sivil ve askeri personel görevlendirmesi ve atamaları yapılmıştır. 

Smart binasında 4 adet scope, askerlere monitör amaçlı olarak tahsis edilmiş ve 6 Ekim 2015 tarihinden itibaren askeri personel 

görevlendirilmesi sağlanmıştır. 

Ayrıca, 2015 yılı içerisinde Sivil Asker Koordinasyon Merkezi tam uygulamaya geçmemiş olmasına rağmen İzmir-Antalya arasında, eski 

koridora göre 29 km daha kısa olan yeni bir koridor açılmıştır. 

İşletmeler tarafında talep edilen 6 adet direkt rotadan uygun olanların tesis edilmesine öncelik verilmesi maddesi doğrultusunda anılan rotayı 

kapsayacak ve aynı zamanda TSK FUA hava sahalarını içine alacak pilot bölge/bölgelerin belirlenmesi çalışmaları devam etmektedir. 

Sivil –asker ilgili personele hava sahasının esnek kullanımı ile ilgili EUROCONTROL Teşkilatından eğitim verilmesi sağlanmıştır. 

Sivil hava trafiğine, ana akış rotalarına veya terminal kontrol sahası içerisinde tanımlanmış rotalara direkt etki eden TSK’nın askeri hava 

sahalarının yeniden değerlendirilmesi gerekli görülmektedir.  

Ayrıca, sivil ve askeri hizmet sağlayıcılar arasında hazırlanan protokolün güncellenerek imzalanması işlemi tamamlanmamış olup, 

imzalanmasını müteakip ilgili hizmet sağlayıcıların yer aldığı hava sahası yönetim ünitesi için çalışma usul ve esasları hazırlanmasına başlanacaktır. 
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Yeşil Havalimanı (Green Airport) Projesi: 

Havalimanlarında faaliyet gösteren kuruluşların çevreye ve insan 

sağlığa verdikleri veya verebilecekleri zararların ortadan 

kaldırılabilmesi amaçlanmıştır.  

Yeşil Kuruluş unvanı almaya hak kazanan işletme sayısı Haziran ayı itibarıyla 

137’ye ulaşmıştır. 

 

  

 

 

 

Kurumsal Öneri Projesi 

Genel Müdürlüğümüz çalışmalarının etkinliğini artırmak, ileriye dönük ve sürekli 

kendini güncelleyen katılımcı bir yapıya ulaşabilmek amacıyla Kurumsal Öneri Projesi 

başlatılmıştır.  

 

1 Ocak 2015’te başlayan ve devam eden proje kapsamında; 2016 yılı Haziran ayı 

itibarıyla verilen 220 önerinin 183’ü kabul edilmiş, kabul edilen önerilerin de 43’ü hayata 

geçirilmiştir.  

 

Toplam önerinin 54 tanesi 2016 yılında verilmiştir. 

 

 

Kabul Edilen 
Öneri 
83%

Reddedilen 
Öneri 
17%
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Eğitim Merkezi Projesi: 

AB Finansmanlı proje toplamda; teknik yardım, inşaat, kontrolörlük ve tedarik olmak üzere dört kısımdan oluşmaktadır. 

Proje bütçesi toplamda yaklaşık 15.800.000 Avro’dur.  

Proje ile hedeflenen; SHGM personeline, havacılık sektörü çalışanlarına ve bölge ülkelerinden gelen havacılık personeline uluslararası 

standartlarda havacılık eğitimi verilmesidir.  

AB bu projeyi, Ortadoğu, Afrika ve Asya ülkeleri vatandaşlarının Türkiye’ye kolay seyahati sebebiyle desteklemektedir.   

Eğitim merkezi faaliyete geçtiğinde ICAO ile işbirliği içerisinde burslu eğitimler verilecektir. 

 

İnşaat Projesi Çalışmaları 
İhale makamı Merkezi Finans ve İhale Birimi’nin yönetiminde, projenin dört temel bileşeninden biri olan 

inşaat projesi için müşavir firma, müteahhit firmaya 02.02.2016 tarihinde işe başlama emrini vermiştir. 

Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Eğitim Merkezi bina inşaatı çalışmaları proje kapsamında devam 

etmektedir. 

 
Teknik Yardım Projesi Çalışmaları 

Teknik yardım projesi 31.03.2015 tarihinde başlamıştır ve 31.03.2017 tarihine kadar devam edecektir. 

Proje kapsamında; 

Eğitim ihtiyaç analizi yapılmış ve 157 adet eğitim verilmesi öngörülmüştür.  

Genel Müdürlüğümüzde 11 adet eğitim düzenlenmiş olup 98 personelimiz eğitimlere katılmıştır.  

Eğitim merkezi logo çalışmaları tamamlanmıştır. 

60 eğitmen adayının yetiştirilmesi için 

hazırlanan ‘Eğitimcinin Eğitimi Programı’ ilanı 

kamuoyuna duyurulmuştur. Başvuru süreci 

tamamlanmış olup uzmanların değerlendirme 

aşamasının Ankara ayağı tamamlanmıştır. 

6-8 Mayıs tarihlerinde IFTE Havacılık 

Eğitimi Fuarı’na katılım sağlanarak projenin 

tanıtımı yapılmış ve ilgililer bilgilendirilmiştir. 
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   II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

    9- İNSAN KAYNAKLARI FAALİYETLERİ 

 
Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Personel Sayısı:  

 

 HAZİRAN 
SONU 

657 Kadrolu 133 

4/B Sözleşmeli 37 

İdari Hizmet Sözleşmeli 108 

TOPLAM  278 
 

Aşağıdaki tabloda sayıları, unvanları ve kadroları belirtilen personeller Ocak-Haziran 2016 döneminde göreve başlatılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ayrıca 2015 ve 2016 yılları içerisinde Genel Müdürlüğümüzde göreve başlayan aday memurların Temel Eğitimleri, Aday Memurların 

Yetiştirilmesine İlişkin Genel Yönetmelik uyarınca 6-17 Haziran tarihleri arasında düzenlenmiş, Hazırlayıcı Eğitimleri ise 20 Haziran tarihinde 

başlamış olup, 22 Temmuz tarihinde tamamlanması planlanmıştır. 

UNVAN  KADRO ADET 

İç Denetçi 657 1 

Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 657 1 

Memur 657 1 

V.H.K.İ. 657 1 
Pilot 4/B 6 

Uçak Bakım ve Kontrol Makinisti 4/B 2 

Uçuş Teknisyeni 4/B 3 

TOPLAM  15 
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

10- BİLGİ İŞLEM FAALİYETLERİ  

 

A. Otomasyon Modülleri 

 Yeni Hat/Yeni Uçak Tipi Başvurusu yapılmıştır. 

 Tescil Değerlendirme Değişikliği Modül geliştiriliyor. 

 Permi/Anlaşmalar Kuyruk Listesi Filtreleme Ekranı yapılmıştır 

 Permi/Anlaşmalar Kuyruk İzleme Ekranı yapılmıştır. 

 Kontrol Pilotu Raporlama Aracı yapılmış olup, ek modüller 

yapılmaktadır. 

 Havacılık Olayları- Olay Bildirim Modülü yapılmış olup, ek 

istekler tamamlanmaktadır. 

 Denetleme Nihai Rapor Ekranı yapılmıştır. 

 Form4 Bilgilendirme Mesajı yapılmıştır. 

 Form4 İş Listesi Modül geliştirme devam etmektedir. 

 Form 4 Mevzuat Tanımlama/Kişi Yetkilendirme yapılmıştır. 

 Havaalanı bazlı yeni hat başvurusu yapılmıştır. 

 Kargo acentaları gönderici ruhsat modülü. Yapılmıştır. 

 SGK entegrasyonu yapılmıştır. 

 GİB entegrasyonu yapılmıştır. 

 ÖSYM entegrasyonu yapılmıştır. 

 Nüfus İdaresi entegrasyonu yapılmıştır. 

 

B. Intranet ve Modülleri 

İntranet sitesinin yeni baştan yapılması için çalışmalar devam 

etmekte olup, Ağustos ayında aktif olması planlanmaktadır. 

  
 Doküman Kütüphanesi 

 Kurumsal mevzuatlar 

 Öneri Sistemi 

 Toplantı salonlarından randevu alma modülü 

 Personel duvarı modülü 

 Yemekhane menusu 

 Personel tanıtım modülü 

 Kurumsal duyuru ve haberler 

 

C. SSL Siber Güvenlik SHA 2 Modülü 

D. Fırewall Threat Emulatıon Güvenlik Modülü 

E. Fırewall Antıspam Modülü 

F. Cognos Raporlama Aracı 
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II. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

11- DİĞER FAALİYETLER  
 

 

 

 

 

 TSE ile protokol: TSE ile yeşil kuruluş uygulamamızda bir protokol imzalanarak başvuruların daha hızlı ve etkin kontrolü imkânı sağlanmıştır. 

Bu uygulama ile Tüm havaalanlarımızı ve kuruluşlarımızı Yeşil Havalimanı kuruluşu haline getirilmesi hedeflenmekte olup, çalışmalar devam 

etmektedir. 

 MEB ile teknisyen yetiştirmek amacıyla başlatılan protokol çalışmalarına devam edilmiştir. Halen mevcut olan fakat SHGM’den yetkili 

olmayan 11 adet Uçak bakım teknisyen liselerinin proje okulu haline getirilerek doğrudan sertifikalı teknisyen yetiştirmesi amaçlanmış olup, 

söz konusu liselerden 2 tanesi tanınan okul olarak yetkilendirilmiştir. Böylece öğrenciler daha hızlı lisans alabilmektedir.  

 Üçer aylık dönemler itibarıyla 2016 yılı Genel Müdürlük performans programı uygulaması kapsamında harcama birimlerinin izleme ve 

değerlendirme raporları hazırlanmıştır. 

 Maliye Bakanlığı 2015 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanmış ve Mart ayında kamuoyuna duyurulmuştur. 

 Kurumumuzun 2017-2021 Stratejik Planı çalışmalarına Mart ayında başlanmıştır. 

 Hukuk Müşavirliğimiz tarafından incelenen mevzuat sayısı 19, mütalaa sayısı 6 olup, 2016 yılı ilk altı aylık dönemde açılmış ve halen devam 

etmekte olan davaların sayısı 141'dir. 

 Genel Müdürlüğümüzde görev yapan ve Genel Müdürlüğümüze atanacak olan personeller için İç İşleri Bakanlığı ile Mernis, Adalet Bakanlığı 

ile Adli Sicil sorgulama,  ÖSYM ile YDS ve KPSS sınav sonuç sorgulama, Sosyal Güvenlik Kurumu ile SGK- Hitap(Personelin Hizmet 

Dökümü) entegrasyonları yapılmıştır. 

 Genel Havacılık faaliyetlerinin önünü açmak adına kompleks olmayan hava araçları ticari olmayan havacılık faaliyetlerinde ruhsat 

zorunluğunun kaldırılmasına yönelik yönetmelik revize edilerek sektör görüşüne sunulmuştur. 
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İnsansız Hava Araçlarıyla İlgili Faaliyetler 

 Kullanım amacına göre; hobi/eğlence ve ticari olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. 

 Şehir dışında hobi uçuşlar serbest, şehir içi, askeri bölge, havalimanı gibi yerlerde 

ise özel izin alınması gerekmektedir. 

 22 Şubat 2016 tarihinde SHT-İHA Talimatı yayımlanmıştır. 

 Sektör ve Kamu temsilcileri ile ortak çalışma yapılmıştır. 

 Eğitim kuruluşları konusunda 22 Nisan 2016’da revize edilmiştir. 

 25 kg altı için dünyada 3 ülkede mevcut olan Kayıt Sistemi oluşturulmuştur. 

"iha.shgm.gov.tr "  

 ICA RPAS Paneline ve JARUS grubuna üye olunmuştur.  

 İnsansız hava aracı kullanıcı sayısı 8.268’e, insansız hava aracı sayısı ise 6.261’e 

ulaşmıştır. 

 
  

Siber Güvenlikle İlgili Faaliyetler 

Sektörel SOME (Siber Olaylara Müdahale Ekipleri) olarak, 

 

 31.12.2015 tarihinde Kurumsal SOME Genelgesi 

yayımlanmıştır. 

 11.03.2016 tarihinde Tüm Havacılık Sektörü SOME 

konusunda bir araya getirilmiştir. 

 ECAC Cyber Threat Study Group Üyeliği yapılmıştır. 

 FKM hizmeti ve Kurumsal yedekleme yapısı güçlendirilmiştir. 

 DDOS ve Firewall güvenlik hizmetleri güçlendirilmiştir. 
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5S Çalışması 

         Beş aşamadan oluşan bir işyeri organizasyonudur.  

 

 Ayıklama (Seiri) 

 Düzenleme (Seiton) 

 Temizleme (Seiso) 

 Standartlaştırma (Seiketsu) 

 Disiplin (Shitsuke) 

 

5S Çalışmasının amacı işyerindeki kaynakların ve bilgi akışının hızlı ve doğru olmasının 

sağlanmasıdır. 

Bu kapsamda kurumumuzun tüm personeline Nisan ayı içinde eğitim verilmiş olup, 

uygulama aşamasına ayıklama adımıyla birlikte Mayıs ayında başlanmıştır. 

Haziran ayında Ayıklama adımı tamamlanarak sonraki aşamalara geçilmiştir. 
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III. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

1-BÜTÇE GİDERLERİ 
 

2016 yılının ikinci yarısında yapılması tahmin edilen harcamalar dikkate alınarak, harcama kalemleri bazında yılsonu harcama tahminleri 

aşağıda yer alan tabloda gösterilmiş olup, faaliyet ve projelerimizin hiçbir kesintiye uğramayacağı düşünülmektedir. 

 

KODU AÇIKLAMA 2015 2016 

  
KBÖ HARCAMA KBÖ 

HAZİRAN SONU 
HARCAMA 

YILSONU HARCAMA 
TAHMİNİ 

1 

PERSONEL GİDERLERİ 13.388.000 15.663.220 17.733.000 9.916.492 19.890.000 

1 MEMURLAR 4.698.000 5.179.509 5.914.000 3.042.555 6.090.000 

2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 8.690.000 10.483.711 11.819.000 6.873.937 13.800.000 

2

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 1.517.000 1.742.931 2.036.000 1.160.120 2.380.000 

1 MEMURLAR 686.000 752.003 890.000 454.681 950.000 

2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 831.000 990.928 1.146.000 705.439 1.430.000 

3 

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 6.539.000 9.657.159 6.984.000 4.781.839 9.468.200 

2 TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.022.000 1.083.675 1.127.000 507.957 1.127.000 

3 YOLLUKLAR 1.533.000 2.999.561 1.660.000 1.574.812 3.200.000 

4 GÖREV GİDERLERİ 282.000 43.858 285.000 3.010 21.200 

5 HİZMET ALIMLARI 2.614.000 4.258.015 2.795.000 2.327.242 3.800.000 

6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 465.000 424.372 465.000 167.971 720.000 

7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 468.000 723.902 489.000 196.797 490.000 

8 GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 155.000 123.775 163.000 4.049 110.000 

5 

CARİ TRANSFERLER 1.562.000 3.174.634 1.850.000 3.465.393 3.499.000 

1 GÖREV ZARARLARI 278.000 238.467 295.000 319.046 320.000 

3 
KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER 

50.000 49.920 55.000 22.912 55.000 

6 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 1.234.000 2.886.246 1.500.000 3.123.435 3.124.000 

6 

SERMAYE GİDERLERİ 4.500.000 3.148.995 4.500.000 588.009 4.450.000 

3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.844.000 1.557.912 1.844.000 387.514 1.800.000 

5 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 2.200.000 1.316.457 2.200.000 67.341 2.200.000 

7 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 456.000 274.625 456.000 133.154 450.000 

 
TOPLAM      
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III. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

2-BÜTÇE GELİRLERİ 
 

2016 yılının ikinci yarısı dikkate alınarak yılsonunda elde edilecek gelir tahmini gelir kalemleri bazında aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GELİRLER AÇIKLAMA 2015 2016 

I 
 

GERÇEKLEŞME 
GELİR 

TAHMİNİ 
HAZİRAN SONU 
GERÇEKLEŞME 

YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

03 
TEŞEBBÜS VE 
MÜLKİYET 
GELİRLERİ 

37.368.680 47.577.000 25.361.674 47.577.000 

05 
DİĞER 

GELİRLER 
21.771.266 25.173.000 11.416.706 25.173.000 

 
TOPLAM 59.139.946 72.750.000 36.778.380 72.750.000 
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III. OCAK-HAZİRAN 2016 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

3-FİNANSMAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2016 yılsonu itibariyle finansmanımızdan likit karşılığı olarak 9.350.000 – TL ödenek ekleneceği tahmin edilmektedir. 

 2016 yılı sonunda toplam 72.750.000– TL gelir ve finansmanın ise 220.000.000– TL olacağı tahmin edilmektedir. 

 

FİNANSMAN 

2015 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

2016 HAZİRAN SONU 
GERÇEKLEŞME 

2016 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

195.024.832 211.803.431 220.000.000 
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

1-DENETİMLER 
 

 Emniyet kültürünü daha da artırmak için habersiz denetimlere 

öncelik verilmesi, 

 Uçuş izinleri ile ilgili denetimlerde bulunulması,  

 İlk altı aylık dönemde denetlenmemiş olan heliportların 

denetlenmesi ile yılsonunda tüm ruhsatlı heliportların 

denetlenmiş olması, 

 İlk altı aylık dönemde denetlenmemiş olan havaalanlarının 

denetlenmesi ile yılsonunda 

tüm havaalanlarının 

denetlenmiş olması, 

 En az 20 havaalanında habersiz 

yer hizmetleri ürün denetimi 

yapılması,  

 Tüm YİD terminallerinin 

denetlenmesi,  

 Yılsonuna kadar denetim 

sayısının 4000’i aşması, 

 Ülke SAFA puanının 0,45 altında kalması, 

 2016 yılında uluslararası denetim faaliyetlerinde en az 20 kez 

görev alınması, 

 Uçuş emniyeti ve havacılık güvenliğini en üst düzeyde 

sürdürmek amacıyla personelin aynı kalitede iş ve işlem 

yapmasını sağlanması, 

 Tüm denetçilerin yeterli alan bilgisi ve denetim yetisine sahip 

olmalarını sağlamak için konularında eğitim aldırılması,  

 ICAO denetim bulguları çerçevesinde kapasite geliştirilmesi, 

 Yetkili eğitim kuruluşlarının %10'unun habersiz denetlenmesi, 

 20 yabancı havayolu hava aracının habersiz denetlenmesi ve ilk 

altı ayda denetlenmeyen tüm yerli havayollarının hava 

araçlarının habersiz denetlenmesi, 

 SHT-17.3 Güvenlik Yönetim Sistemi kapsamında 7 denetim 

yapılması, 

 ECAC kriterleri çerçevesinde 5 adet 

havaalanının (10 milyon ve üstü) kapsamlı 

havaalanı denetimi,  5 havaalanının (2-10 

milyon) ise 6 konuda denetiminin 

yapılması, 

 Havaalanlarında 10 adet çeşitli 

güvenlik testleri yapılması, 

 Tüm denetimlerin elektronik 

ortamda ve denetim önceliklendirme 

yazılımı kullanılarak yapılması ve risk 

tabanlı 10 denetim yapılması, 

 Kamu Kurumları Personeli, Genel Havacılık personeli ve 

öğrenci pilotların güvenlik bilinci eğitimini online 

alabilecekleri, otomasyon ile entegre bir yazılım oluşturulması 

ve Genel Müdürlük Personeli için Pilot uygulama yapılması, 

 30 adet SHY-M, 30 adet SHY-145, 30 Adet SHY- 21 ve 10 adet 

SHY 66/147 denetimi yapılması,Habersiz ve haberli 

denetimlere devam edilmesi düşünülmektedir. 



SİVİL HAVACILIK GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

53 
 

 
 

 

 

2016 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU  

 

IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

2-ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
 Ukrayna, Sırbistan, Karadağ, Endonezya, Malezya ve Aralık 

ayında yapılacak olan ICAN2016 konferansı kapsamında 

gerekli görülen ülkelerle müzakereler gerçekleştirilmesi, 

 Hava Ulaştırma Anlaşması bulunan ülke sayısının 165’ten 

169’a çıkarılması, 

 2016 yılı ikinci altı aylık dönemde ICAO USOAP kapsamında 

yapılan en az 2 denetime denetçi olarak katılmak ve en az 1 

personelin daha denetçi olmasının sağlanması 

 ICAO tarafından yapılacak olan bir sonraki USOAP denetimine 

hazırlıklı olmak için iç denetim yapılması, 

 2007 ve 2013 yıllarında yapılan denetimler sonucunda ICAO 

sisteminde %88,39 olarak görülen ICAO Uçuşa Elverişlilik 

Kurallarına uyum oranını yıl sonunda yeni kontrol listesindeki 

gereklilikler de dahil olmak üzere %95’in üstüne çıkarılması, 

 ICAO CMA denetimine ilişkin hazırlık çalışmalarının 

yürütülmesi, 

 Uluslararası Havaalanları Konseyi (ACI) ile yapılan işbirliği 

kapsamında ACI'ın APEX programı kapsamındaki denetimlere 

katılmak, 

 FAA ile ortak çalışma yapılması ve MOU imzaladığımız ülke 

ile denetçi değişimi yapılması,  

 Konsey üyeliği seçimi için çalışmalara devam edilmesi, 

 Uluslararası organizasyonların/kuruluşların yönetimlerine 

katılmak ve etkin rol alınması, 

 Uluslararası faaliyetlere katılım sağlanması, 
 Eurocontrol ve Twinning projeleri kapsamında çalışılarak 

EC/340 uyumunun sağlanması hedeflenmektedir. 
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

3-KONFERANS VE TOPLANTILAR 
 Yer hizmetleri kuruluşları ile sektörün sorunlarına yönelik 

çalıştay yapılması ve ikinci altı aylık dönemde en az 1 sorunun 

çözümlenmiş olması, 

 Havaalanı işletmecileriyle havaalanı emniyeti çalışma grubunun 

ikinci altı aylık dönemde en az 1 toplantı gerçekleştirmesi, 

 Yer Hizmetleri Emniyeti çalışma grubunun bu dönemde en az 1 

toplantı gerçekleştirmesi, 

 Terminal İşletmecilerinin Kalite Müdürlerinin üyesi olduğu  

"Terminal Çalışma Grubu" ile terminallerdeki uluslararası 

standartlara uyum konusundaki eksikliklere yönelik toplantılar 

düzenlemek ve yılsonunda en az 2 sorunun çözümlenmiş 

olması, 

 EÇG çalışmaları kapsamında 28 Temmuz tarihinde 

düzenlenecek olan toplantıya katılım sağlanması, 

 6 Eylül’de SHK-9 toplantısının gerçekleştirilmesi, 

 Planlanacak IPA II dönemi Ulaştırma Sektörel İzleme Komitesi 

Toplantılarına katılım sağlanması, 

 AB Bakanlığının yararlanıcısı olduğu Hizmetler Projesi 

kapsamında düzenlenecek toplantılara katılım sağlanması, 

 Temsil Gözetim ve Yönetim Kuruluşları ile toplantı yapılması, 

 1 adet SHY-M, 1 adet SHY-145, 1 adet SHY- 21 ve 3 adet SHY 

66/147 konuları hakkında toplantı/konferans yapılması, 

 ANSP’lerle iletişim ve istişare toplantıları düzenlenmesi, 

 Türkiye – İngiltere İşbirliği Çalıştayı düzenlenmesi, 

 ATM Fonksiyonel Sistemlere Getirilen Değişikliklere ilişkin 

Çalıştay düzenlenmesi düşünülmektedir.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

4-MEVZUAT CALIŞMALARI 
 2920 Sayılı Sivil Havacılık Kanunu’nda değişiklik yapılarak 

havacılık güvenliğinin kanuni altyapısının tamamlanması ile 

5431 SHGM Teşkilat kanununda değişiklik yapılarak Genel 

Müdürlüğün yetkinliğinin artırılması hedeflenmiştir. Ayrıca, 

Devlet Emniyet Programı oluşturulması için hukuki altyapının 

sağlanması için gerekli değişiklikler yapılmış ve onaylanması 

beklenmektedir.  

 Engelli veya Hareket Kabiliyeti Kısıtlı Havayolu Yolcuları 

Talimatı (SHT-Engelsiz) kapsamında uygulanacak standartların 

Sivil Toplum Kuruluşlarının da yer aldığı çalışma grubu ile 

belirlenmesi, 

 Heliport Yapım ve İşletim Esaslarına İlişkin Talimatın (SHT-

Heliport) çıkarılması ve işletmecilerin bilgilendirilmesi, 

 Havaalanı Elektrik Sistemleri Tasarımına İlişkin Talimatın 

(SHT-Elektrik) çıkarılması ve işletmecilerin bilgilendirilmesi, 

 Sivil Hava Ulaşımına Açık Havaalanlarında Yer Alan 

Terminaller İle Sıhhi İşyerleri İçin işyeri Açma ve Çalışma 

Ruhsatlarına İlişkin Yönetmeliğin (SHY-33B) revize edilmesi, 

 İniş Şeritleri Talimatının (SHT-ŞERİT) çıkarılması ve 

işletmecilerin bilgilendirilmesi, 

 Sivil Havacılık Tahribatsız Muayene Talimatının (SHT-NDT) 

revize edilmesi, 

 SHT-Havacılık Güvenlik şirketlerinin yetkilendirilmesi 

mevzuatının oluşturulması 

 SHY-21 ve SHY-145 konuları hakkında birer mevzuat 

çıkarılması, 

 SHY-ATSEP Yönetmeliğinin güncellenmesi 

 5431 sayılı Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanun’da yapılması düşünülen 

değişiklikler; 

 Genel Müdürlük taşra teşkilatı oluşturularak, İstanbul, 

Antalya ve Nevşehir temsilciliklerin bir müdür eliyle 

yönetilmesi, 

 İstanbul’da yapılmakta olan Eğitim Merkezinin kendine 

özgü gelir ve giderleri olan idari bir yapıya kavuşturulması, 

 Sektörel Düzenleme ve Eğitim Daire Başkanlığı’nın, 

"Düzenleme ve Emniyet Gözetim Daire Başkanlığı’na" 

dönüştürülmesi ve Lisanslandırma Daire Başkanlığı ile 

Eğitim Daire Başkanlığı’nın ihdas edilmesi, ayrıca bilgi 

işlem müdürlüğünün kurulması, 

 Genel müdürlüğün görev ve sorumluluklarının yerine 

getirilmesinden dolayı haklarında dava açılan personelin 

dava ile ilgili mahkeme giderlerinin kurum tarafından 

karşılanması, 

 İdari Hizmet Sözleşmeli olarak çalışan personelin karmaşık 

olan durumu daha açık bir yapıya kavuşturulması, 

 Tüm personelin EUROCONTROL gelirlerinden havacılık 

tazminatı alması, 

 Sürekli veya geçici havacılık çalışma gruplarının kurulması, 

 I-II sayılı cetvelde bulunan pozisyon ve kadroların 

sayılarının artırılması ve yeni daire başkanı ile müdür ve 

memur kadrolarının ihdas edilmesi planlanmıştır.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

5-EĞİTİM VE SERTİFİKASYON FAALİYETLERİ 
 Havaalanları çevresindeki yapılaşmaların kontrolüne yönelik 

dış paydaşlara eğitim verilmesi, 

 Yer hizmetleri kuruluşlarına SHY-22'nin ve ilgili talimatların 

revizesi konusunda eğitim verilmesi, 

 Tüm personelin eğitimden geçirilmesi ve kendi alanlarında 

eksik eğitimlerinin kalmaması, 

 Üniversiteler ile eğitim ve seminer organizasyonları 

düzenlenmesi, 

 Eşleştirme Projesi kapsamında 8 eğitim, 7 çalıştay, 5 çalışma 

ziyareti yapılması, 

 Ağustos ve Eylül aylarında Teknik Yardım projesi kapsamında 

4 eğitimin gerçekleştirilmesi, 

 70 adet yurtiçi veya yurtdışı eğitim gerçekleştirilmesi, 

 ATSEP ve ATCO Lisans sınavlarının yapılması,  

 Ulusal Havacılık Güvenliği Denetçileri için 2 eğitim ve 1 

sertifikasyon sınavı düzenlenmesi, 

 Uçuş emniyeti ve havacılık güvenliğini en üst düzeyde 

sürdürme amacı doğrultusunda 13 kurs için standart eğitim el 

kitabı hazırlanması ve yayımlanması, 

 İlk altı aylık periyotta hazırlanmış olan havayolu güvenlik risk 

değerlendirme kılavuzu/kontrol formunun bir havalimanında 

yetkin bir kuruluş ile birlikte uygulanması, 

 SHY-145 ve SHY-21 konularında birer eğitimin 

gerçekleştirilmesi, 

 Müşavirlik personeline gerekli eğitimlerin verilmesi 

düşünülmektedir.  
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

6-PROJELER 

 

 Hava Sahası Esnek Kullanımı (FUA) Projesinin 

uygulanabilmesini teminen TSK’nın çeşitli aktiviteler için 

kullandığı 268 adet sahanın etüdünün yapılmasının sağlanması 

ve sadece ihtiyaç duyulduğu zaman kullanılması kaydıyla söz 

konusu sahaların AIP’de yayımlanması, 

 Eğitim Merkezi Projesi Kapsamında; 

 İnşaat çalışmaları bu dönemde de iş programıyla uyumlu 

olarak devam etmesi, 

 Eylül ayı içerisinde temel atma töreninin üst düzey katılımla 

gerçekleştirilmesi, 

 Eğitim Merkezi’nin organizasyon şemasının üzerinde 

çalışmaların devam etmesi,  

 Eğitimcinin Eğitimi için uzman değerlendirmelerinin 

İstanbul ayağının tamamlanması, 

 60 eğitimcinin seçiminin ardından eğitimci adaylarının 

Eğitimcinin Eğitimi Programına alınarak eğitimlerinin 

başlanması, 

 Haftalık, aylık ve üç aylık olmak üzere proje bileşenlerinin 

tümü ile ilgili toplantılar düzenlenmesi, 

 Eğitim Merkezi kataloğunda yer alacak kursların eğitim 

içeriklerinin hazırlanması, 

 Proje ekibi tarafından dış paydaşlarla ortaklık geliştirilmesi 

amacıyla ICAO ve EASA vb. uzmanlık bilgisinden 

yararlanılması, 

 Projenin iletişim bileşeni kapsamında web-sitesinin 

hazırlanması ve tanıtım çalışmalarına başlanması, 

 İnsansız Hava Araçlarıyla İlgili; 

 Farkındalığın arttırılması (Reklam, haber, rehber doküman) 

 İthal izinlerinin kolaylaştırılması  

 Uçuş izinlerinin online yapılabilmesi ve Valiliklere yetki 

devri 

 Spor kulübü veya derneklere yetki devri yapılması 

 Siber Güvenlikle ilgili; 

 Havacılık Sektörü Siber Çalışma Grubunun kurulması 

 Havacılık Sektörü Siber Risk Analizi yapılması 

 Temmuz ayı içinde denetimlere başlanması 

planlanmaktadır.
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

7-BİLGİ İŞLEM FAALİYETLERİ  
 

Planlaması yapılan modül çalışma başlıkları aşağıda sıralanmıştır; 

 

 Permi Başvuruları Değerlendirme Ekranı 

 Başvuru İzleme Ekranı Değişikliği 

 Hava Aracı Tescil İşlemleri 

 Form 4 Başvuru  

 Form 4 Personel Tanım İşlemleri-SHGM Personel 

Yetkilendirme İşlemi 

 Nihai Rapor Ekranı 

 Nihai Rapor Takip (Denetçi) 

 Nihai Rapor Takip 

 Havayolu Mali Mesuliyet Sigorta Başvurusu 

 Yolcu Hakları Modülünün Yeniden yapılandırılması 

 İthal izinlerinin gümrük sistemi ile entegrasyonu 

 E-imzanın Bys modüllerine entegrasyonu 

 DHMİ Uçuş Takip sistemleri permi entegrasyonu 

 Havaalanı İletişim Ağı kurulması 

 Sektör eğitim planlarının takip modülü 

 CNS –ATM Raporlama Ekranları 

 Denetim Raporlarının hazırlanmasına ilişkin mobil uygulama 

 İş başvurularının webden yapılması 

 Münferit Permi Başvurusu 

 Yeni Hat ve İlave Frekans Başvurusu 

 Firma Başvurusu 

 Bilgilendirme Modülü 

 Anlaşmalar modülü 

 Kuyruk İzleme 

 DIŞ İŞLERİ web servis 

 Permi İzleme Modülleri 
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2016 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

8-DİĞER FAALİYETLER 
 Ülke Çevre Eylem Planının revize edilmesi,  

 5S çalışmalarının tamamlanması, 

 SSP’ ye esas teşkil edecek SPI ve ALOS’ ların belirlenmesi,  

 SHGM yayını hazırlamak ve/veya mevcut yayını revize etmek,  

 Havalimanlarındaki acil durum, kriz gibi komisyonlarının etkin 

hale getirilmesi, 

 Yılsonuna kadar kişi başına en az 1 kabul edilebilir öneri 

verilmesi, 

 Genel Müdürlük hizmet binasının fiziki yetersizliği ve statik 

durumu sebebi ile değiştirilmesi, 

 Tüm X-Ray operatörlerinin sertifikalı hale getirilmesi, 

 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nun metin kısmına 

Uçuşa Elverişlilik Projeleri için Savunma Sanayi 

Müsteşarlığından alınacak olan hizmetlere ilişkin işlemlerin 

tamamlanması, 

 Yolcuları bilgilendirmek üzere web sitemizle bağlantılı bir 

portal oluşturulması (yasaklı maddeler, sıvı kısıtlamaları, silah 

taşıma, hareket yeteneği kısıtlı yolcular vb), 

 İhtiyaç duyulan personel teminiyle birlikte mevcut personelin 

eğitimlerinin hızlı ve verimli bir şekilde yürütülmesi için 

çalışmalar sürdürülmesi, özellikle 2016 yılının ilk yarısında 

Temel Eğitimleri tamamlanmış aday memurlarımızın 

Hazırlayıcı Eğitimleri ve sonrasında Stajları tamamlanarak, hak 

kazanan personellerimizin asaletlerinin tasdik ettirilmesi, 

 Genel Müdürlüğümüzün 2013-2017 Stratejik Planında da yer 

alan kurumsallaşmanın sağlanması hedefleri içerisinde de 

bulunan personelin kurumumuza aidiyet duygusunun 

arttırılması gibi hedeflerin gerçekleştirilmesi için gerekli 

çalışmaların 2016 yılı Temmuz-Aralık döneminde de Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığınca devam ettirilmesi, 

 Kurumumuzun 2017-2021 Stratejik Planı çalışmalarının 

tamamlanması, 

 Kurumumuzun 2017 yılı Performans Programı hazırlanması ve 

yayımlanması, 

 Kurumumuzun 2017-2019 Dönemi Bütçe çalışmalarının 

tamamlanması, 

 TBMM’ de Plan Bütçe Komisyonu Toplanmasına katılım 

sağlanması, 

 TBMM Genel Kurulda Bütçe Görüşmelerine katılım 

sağlanması, 

 Kalite Yönetim Sistemi çalışmalarının devamlılığının 

sağlanması, 

 İdari Hizmet Sözleşmeli Personel alımı yapılması, 

 İptal ihdas sonucuna göre KPSS ile personel alımı yapılması, 

 4B maaşları personel yönetim sistemine aktarılması, 

 Uçak ve parçası üretimi ve sertifikasyonu için gereken muayene 

ve test sistemlerinin kurulması ve testlerinin yerli kaynaklar 

kullanılarak yapılması için SHGM ile TSE arasında imzalanan 

protokolün hayata geçirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 

TSE irtibata geçilmiş olup daha önceden hazırlanmış olan 

standartların muhtemel tüm standartları ve testleri içerecek 

şekilde güncellenmesi, 
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 Sivil havacılığın sürdürülebilir gelişimine yönelik tedbir ve 

politika üretilmesi,  

 Sektörle işbirliği yapılarak ortak toplantılar düzenlenmesi ve 

sorunları tespit ederek düzeltici veya iyileştirici önlemler 

alınması, 

 Mevzuat ve 2013 Kasım ayında sivil havacılıkla ilgili verilen 

seminer hakkında kitap çıkarılması, 

 Genel Müdürlüğümüzün tüm personelinin faydalanacağı bir 

kütüphanenin oluşturulması, 
 Amatör Havacılık için 2920 sayılı kanunda değişiklik yapılarak 

Torba yasaya konulması, 

 VFR uçuşların geliştirilmesi için rotaların ve meteoroloji 

hizmetlerinin (DHMİ ve Meteoroloji Genel Müdürlüğü ile 

koordineli şekilde) iyileştirilmesi, 

 SHY-Seyrüsefer Yönetmeliğine ilişkin Kontrol Formu 

oluşturulması, 

 PBN uygulama planı hazırlanması, eksikliklerin tespiti ve ilgili 

kurumlarla işbirliğinin başlatılarak PBN uygulama alanlarının 

arttırılmaya çalışılması, 

 MET El Kitabının hazırlanması  

 Genel Müdürlüğümüzün hizmet tarifesinde yer alan 

gelirlerimizin tarh, takip, tahakkuk ve tahsilat işlemleri ile 

hizmeti verecek olan ana hizmet birimlerinin tüm işlemlerinin 

takip edilebileceği bir yazılım geliştirilmesi planlanmaktadır.
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