vvvvvvvvvv

T.C.

ULASTIRMA VE ALTYAPI
BAKANLIGI

SiVIL HAVACILIK GENEL
MUDURLUGU 2020 viul
KURUMSAL MALI
DURUM ve
BEKLENTILER RAPORU

SIVIL HAVACILIK
GENEL MUDURLUGU



i C
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
2020 YILI
KURUMSAL MALI DURUM
ve

BEKLENTILER RAPORU



ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce

uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme
baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biit¢e uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi
ve kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve gézetim fonksiyonunun saglanmasi amaglanmaistir.

Bu amag dogrultusunda, Genel Miidiirliiglimiiziin yilin ilk alt1 aylik donemine iliskin biit¢ce uygulama sonuglarinin ve ikinci alt1 aya iliskin

beklentiler ve hedefler ile yapilmasi planlanan faaliyetlerinin yer aldigi “2020 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Bahri KESICi
Genel Miidiir
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BUTCE GIDERLERI

Sivil Havacilik Genel Mudirligi 2020 yili baslangig 6denegi 59.102.000-TL olup, yilin ilk yarisinda Harcama Birimlerinin talebi lizerine
12.290.510-TL 6denek eklemesi yapilarak toplam 6denek 71.392.510-TL’ye ulasmistir.

Ekonomik siniflandirmaya gére 2020 yili biitge giderlerinin 1. Diizeyde ilk alt1 aylik gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alt1 Aylik Harcama Tutarlari (1.Diizey)

ey | mam | ORAN O | omw
0
1 PERSONEL GIDERLERI 39.487.000 0 39.487.000 19.985.903 50,6%
2 SOSYAL GUVEI}IL@K KURUMLARINA 5.368.000 0 5.368.000 2.743.978 51,1%
DEVLET PRIMI GIDERLERI
3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.254.000 2.873.100 9.127.100 3.202.310 35,1%
5 CARI TRANSFERLER 5.445.000 9.417.410 14.862.410 14.773.604 99,4%
6 SERMAYE GIDERLERI 2.548.000 0 2.548.000 827.008 32,5%
TOPLAM 59.102.000 | 12.290.510 | 71.392.510 41.532.803 58,2%

Ekonomik siniflandirmaya goére 2020 yili biitge giderlerinin 2. Diizeyde ilk alt1 aylik gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Alt1 Aylik Gergeklesmeleri (2.Diizey)

-
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2019 2020 BiR ONCEKI YILIN
YILSONU OCAK-HAZIRAN | GERGEKLESME | TOPLAM OCAK-HAZIRAN | GERCEKLESME | AYNIDONEMINE
GERCEKLESME | GERCEKLESME NiN ODENEK GERCEKLESME NINTOPLAM | GOREARTIS ORANI
YILSONUNA ODENEGE (%)
ORANI% ORANI%

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 63.644.498 32.196.329 50,6% | 71.392.510 41.532.804 58,2% 29,0%
01 - PERSONEL GiDERLERI 36.441.842 18.499.524 50,8% | 39.487.000 19.985.903 50,6% 8,0%
MEMURLAR 9.954.014 5.178.473 52,0% | 10.946.000 5.875.959 53,7% 13,5%
SOZLESMELI PERSONEL 23.890.017 12.018.109 50,3% | 25.411.000 12.721.287 50,1% 5,9%
ISCILER 2.597.811 1.302.943 50,2% 3.130.000 1.388.657 44,4% 6,6%
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi 4.747.903 2.500.129 52,7% | 5.368.000 2.743.978 51,1% 9,8%
GIDERLERI
MEMURLAR 1.296.526 683.986 52,8% 1.445.000 781.482 54,1% 14,3%
SOZLESMELI PERSONEL 2.898.881 1.542.299 53,2% 3.250.000 1.661.857 51,1% 7,8%
ISCILER 552.496 273.844 49,6% 673.000 300.639 44,7% 9,8%
03 - MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 9.986.713 3.816.102 38,2% 9.127.100 3.202.310 35,1% -16,1%
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.178.465 839.993 38,6% 1.313.000 622.421 47,4% -25,9%
YOLLUKLAR 2.993.408 1.238.742 41,4% 1.589.300 651.580 41,0% -47,4%
GOREV GIDERLERI 30.955 18.354 59,3% 267.000 382 0,1% -97,9%
HIiZMET ALIMLARI 3.962.549 1.374.511 34,7% 4.855.000 1.703.793 35,1% 24,0%
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 293.178 66.272 22,6% 340.000 83.934 24,7% 26,7%
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 390.723 161.410 41,3% 604.800 140.201 23,2% -13,1%
ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 137.435 116.820 85,0% 158.000 0 0,0% -100,0%
05 - CARI TRANSFERLER 9.053.161 6.594.098 72,8% | 14.862.410 14.773.604 99,4% 124,0%
GOREV ZARARLARI 766.243 609.024 79,5% 852.000 818.941 96,1% 34,5%
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 87.000 36.250 41,7% 95.000 39.583 41,7% 9,2%
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN TRANSERLER 0 0 0,0% 260 0 0,0% 0,0%
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 5.948.824 5.948.824 264,3% 8.324.650 8.324.644 100,0% 39,9%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 2.251.094 0 0,0% 5.590.500 5.590.436 100,0% 0,0%
06 - SERMAYE GiDERLERI 3.414.879 786.476 23,0% 2.548.000 827.009 32,5% 5,2%
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.067.959 549.296 17,9% 2.200.000 597.062 27,1% 8,7%
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 346.920 237.180 68,4% 348.000 229.947 66,1% -3,0%

Ekonomik siniflandirmaya goére 2020 yili ilk alt1 aylik harcamalarinin, gider tiirlerine gore oranlari grafikte gosterilmektedir.
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Sekil 1: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyde Ilk Alt1 Aylik Gider Toplamina Orani (%)

SERMAYE
GIDERLERI; 2,0%

CARI TRANSFERLER; PERSONEL

35,6% ' GIDERLERI; 48,1%
SOSYAL GUVENLIK
MAL VE HiZMET KURUMLARINADEVL

ALIM GIDERLERI; ET PRiMi GIDERLERI;
7,7% 6,6%
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Ekonomik siniflandirma 1. Diizeyine gore biitge gider gerceklesmelerinin bir 6nceki yi1lin ayn1 donemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Tablo 3: 2019-2020 Yillar: Itibariyle Ocak- Sekil 2: 2019-2020 Yillar [tibariyle Ocak-Haziran
Haziran Dénemi Gider Gergeklesme Tutarlari ile Dénemi Karsilastirmal Harcama Tutarlar:
Artis Oranlart Tablosu Grafigi
KODU ODENEK TURU OCAK - HAZIRAN ARTIS
DONEMI ORANI 50,000,000
GERCEKLESME %8:888:888
(o) . .
. . 2019 2020 (%) 5.000.000 - &3 P
1 PERSONEL GIDERLERI 18.499.524 | 19.985.903 8,0% 0 .
PERSONEL SOSYAL =~ MALVE = CARi | SERMAYE
2 SOSYAL GUVENLIK 2500129 | 2.743.978 9.8% GIDERLERI GUVENLIK HiZMET TRANSFER GIDERLERI
KURUMLARINA DEVLET KURUMLA ~ ALIM ~  LER
PRIMI GIDERLERI RINA GIDERLERI
3 MAL VE HIZMET ALIM 3.816.102 | 3.202.310 -16,1% DEVLET
GIDERLERI PRIMI...
5 CARI TRANSFERLER 6.594.098 | 14.773.604 124,0% B 2019 18.499.524 2.500.129 3.816.102 6.594.098 786.476
. : 2020 19.985.903 2.743.978 3.202.310 14.773.604 827.008
6 SERMAYE GIDERLERI 786.476 827.008 5,2%
m 2019 2020
TOPLAM 32.196.329 | 41.532.803 29,0%
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1. PERSONEL GiDERLERI

Genel Midiirliigiin 2020 yili biitgesinde personel giderleri i¢cin 39.487.000-TL 6denek ayrilmistir. Ocak-Haziran dénemini kapsayan ilk alt1
ayda personel giderleri icin yapilan toplam harcama 19.985.903-TL’dir. 2020 y1l1 Ocak-Haziran déoneminde personel giderleri i¢in harcanan
tutar toplam biitge giderinin ytizde 48,1’ini, bu gider tertibindeki toplam 6denek tutarinin ise yiizde 50,6’sin1 olusturmaktadir.

Personel giderleri icin yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4: Personel Giderleri

OCAK-
BASLANGIC HAZIRAN HARCAMA
ACIKLAMA ODENEGI DONEMI ORANI(%)
GERCEKLESME
MEMURLAR 10.946.000 5.875.959 53,7%
SOZLESMELI PERSONEL 25.411.000 12.721.287 50,1%
ISCILER 3.130.000 1.388.657 44,4%
TOPLAM 39.487.000 19.985.903 50,6%
Sekil 3: Aylar Itibariyle Personel Giderleri
5.000.000
4.241.081
4.000.000 3.326.956
\&0.070 3:099.427 3.099.372 3.168.997
3.000.000 *- ¢ ¢ ¢
2.000.000
1.000.000
0
OCAK MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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2. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

2020 yili Genel Midiirliik biitgesinde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 5.368.000- TL 6denek ayrilmistir. Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gegen yilin ayni donemine gore yiizde 9,8 oraninda artarak 2.743.978-TL olarak ger¢eklesmistir.
2020 y1li Ocak-Haziran doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in harcanan tutar toplam biit¢e giderinin ytizde

6,6’s1n1, bu gider tertibindeki toplam ddenek tutarinin ise yiizde 51,1'ni olusturmaktadir.

Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde yapilan harcamalarin detay1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

OCAK-
BASLANGIC HAZIRAN 0
ACIKLAMA ODENECH DONEML HARCAMA ORANI (%)
GERCEKLESME

MEMURLAR 1.445.000 781.482 54,1%
SOZLESMELI 3.250.000 1.661.857 51,1%
PERSONEL

ISCILER 673.000 300.639 44,7%
TOPLAM 5.368.000 2.743.978 51,1%

Sekil 4: Aylar Itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

587,737
600.000

400.000 ¢ < ¢ —
200.000
0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN
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3. MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

2020 y1li Genel Miidiirliik biitgesinde mal ve hizmet alim giderleri i¢in 6.254.000- TL 6denek ayrilmistir. 2020 yili Ocak-Haziran déneminde
2.873.100-TL 6denek eklenerek toplam 6denek tutar1 9.127.100-TL ‘ye ulasmistir. Mal ve hizmet alim giderleri gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 16,1 oraninda azalarak 3.202.310-TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 y1l1 Ocak-Haziran doneminde mal ve hizmet alim giderleri icin harcanan tutar, toplam biit¢e giderinin yiizde 7,7’sini bu gider tertibindeki

-

toplam 6denek tutarinin ise ylizde 35,1’ini olusturmaktadir.
Mal ve hizmet kalemlerindeki harcama detaylar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

OCAK-HAZIRAN
ACIKLAMA ARGl | EKLENEN (T.)(]));'&AE'\IQ DONEMI HOARRAC,G '\4A
GERCEKLESME 0
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME 1.263.000 50.000 1.313.000 622.421 47,4%
ALIMLARI
YOLLUKLAR 1.464.000 125.300 1.589.300 651.580 41,0%
GOREV GIDERLERI 267.000 0 267.000 382 0,1%
HIZMET ALIMLARI 2.339.000 2.516.000 4.855.000 1.703.793 35,1%
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 340.000 0 340.000 83.934 24,7%
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM 423.000 181.800 604.800 140.201 23,2%
VE ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM 158.000 0 158.000 0 0,0%
GIDERLERI
TOPLAM 6.254.000 2.873.100 9.127.100 3.202.311 35,1%
12




Sekil 5: 2019-2020 Yillari [tibariyle Ocak-Haziran Dénemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Karsilastirmali Harcama Tutarlari Tablosu

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
. . = . L] [ ]
TUKETIME YONELIK MAL YOLLUKLAR GOREV GIDERLERI HiZMET ALIMLARI TEMSIL VE TANITMA MENKUL MAL, GAYRIMENKUL MAL
VE MALZEME ALIMLARI GIDERLERI GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
GIDERLERI

m 2019 m2020
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Sekil 6: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Tertibinin Gider Tiirleri Sekil:7 Aylar Itibariyle Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Itibariyle Harcama Yiizdeleri Grafigi Tertibinin Harcama Tutarlart
MENKUL
ENK | 1.000.000 933.580
o GAYRIMENKUL
GAYRIMADDI VAL BAKIM 900.000
HAK ALIM, VE ONARIM
BAKIM VE : . N
' GIDERLERI; TUKETIME 800.000
TEMSIL VE ONARIM s ANEL 721.142
, . 0,0% YONELIK MAL
TANITMA GIDERLERI;
GIDERLERI; 4,4% i 700.000
; ’ ALIMLARI;

2,6% ]
19,4% 600.000
500.000
400.000
300.000
YOLLUKLAR;
HIZMET 20,3% 200.000 11adas
ALIMLARI;
53,2% 100.000
1,470 .
GOREV
GIDERLERI; 0
0,0% OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS  HAZIRAN

Mal ve hizmet alim giderleri icinde en biiyiik harcama payini yiizde 53,2 ile Hizmet Alimlar1 almaktadir. Ardindan yiizde 20,3 ile Yolluklar ve
yuzde 19,4 ile Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: gelmektedir.

14
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4. CARI TRANSFERLER

Cari transferler icin 2020 y1l1 Genel Miidiirliik biitcesinde 5.445.000-TL 6denek ayrilmistir. 2020 y1li1 Ocak-Haziran doneminde 9.417.410-TL
O0denek eklenerek toplam 6denek tutar1 14.862.410-TL ‘ye ulasmistir. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alt1 aylik donemde s6z konusu
harcama kaleminden 14.773.604-TL harcanmis olup, 2020 y1l1 Ocak-Haziran déneminde Cari transferler i¢in harcanan tutar toplam édenegin
%99,4 'linli olusturmaktadir.

Cari transferler kapsamindaki harcama kalemlerinin ilk alt1 aylik harcamalarinin detaylar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: Cari Transferler

OCAK-
BASLANGIC . TOPLAM HAZIRAN HARCAMA
ACIKLAMA SDENEGT | EKLENEN | AKTARMA | TENKIS | ooicr DONEMI ORAN(%)
GERCEKLESME

GOREV ZARARLARI 4.752.000 0 3.900.000 852.000 818.941 96,1%
KAR AMACI GUTMEYEN 95.000 0 0 95.000 39.583 41,7%
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN 0 260 0 0 260 0 0,0%
TRANSFERLER
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 508.000 | 3.826.650 3.900.000 0 8.324.650 8.324.644 100,0%
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0| 5.590.500 0 0 5.590.500 5.590.436 100,0%
TOPLAM 5445000 | 9.417.410 3.900.000 | 3.900.000 14.862.410 14.773.604 99,4%

2020 yilinda Genel Miidiirliik biitgesinden Gelirden Ayrilan Paylar tertibinden 23.CB. Kararnamesinin 8.maddesine gore Tiirkiye Uzay Ajansina

gelirlerden 5.590.436-TL pay aktarilmistir.

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler tertibine ayrilan 95.000-TL 6denekten 39.583-TL personelin 6gle yemegi katki pay1

olarak harcanmistir.

-
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Ulkemizin tiyesi oldugu uluslararasi kuruluslara iiyelik aidat1 icin Yurt Disina Yapilan Transferler harcama kalemine 2020 y1l1 i¢in 598.000-TL
06denek konulmustur. Ancak, uluslararasi kuruluslarda tilkemizin statiisiiniin ylikselmesi sebebiyle 6denmesi gereken iiyelik aidatinin artmasi
ve doviz kurunun TL aleyhine degismesi ile Genel Mudiirltiigiimiiziin 2020 y1li biitgesi icin Maliye Bakanhigi'nca 6ngoriilen baslangi¢c 6deneginin
yetersiz olmasindan dolay:1 Personel Miidiirliigiiniin Gorev Zararlari tertibinden 3.900.000-TL aktarma ve finansman gelirlerinden 3.826.650-
TL 6denek eklenerek 8.324.650-TL toplam 6denek tutarina ulasilmistir. Bu gider tertibindeki toplam 6denegin ytizde 100’tine karsilik gelen
8.324.644-TL 6denek kullanilmistir.

Sekil 8: Cari Transferler (Ocak - Haziran 2020)

9.000.000

7.914.035
8.000.000

6.820.044

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
7.917 11.422

® ®
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

0
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5. SERMAYE GiDERLERI

2020 yilinda Genel Midirliglimiiziin yatirimlarini gergeklestirmek amaciyla sermaye giderleri icin Genel Midiirliik biitgesine 2.548.000-TL
0denek konulmustur. Bu 6denegin Ocak-Haziran déneminde harcama toplami 827.009-TL olup 2020 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye
Giderleri i¢in harcanan tutar toplam biit¢e giderinin yilizde 2’sini Sermaye giderleri tertibine konulan baslangi¢c 6deneginin ise %32,5'ini
olusturmaktadir.

Tablo 8: SHGM 2020 Yili Yatirim Projeleri

OCAK-

BASLANGIC TOPLAM HAZIiRAN HARCAMA

ACIKLAMA ODENEGI EKLENEN ODENEK DONEMi ORAN %
GERCEKLESME

BILGISAYAR 2.200.000 0 | 2.200.000 597.062 27,1%
YAZILIMI
BAKIM 348.000 0 348.000 229.947 66,1%
ONARIM
TADILAT
TOPLAM 2.548.000 0 | 2.548.000 827.009 32,5%

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

Sekil 9. Sermaye Giderleri

307.084

148.034

141.943

HAZIRAN

NiSAN

SUBAT MART MAYIS

Bilgisayar Yazilimi Projesi ile SHGM Otomasyon Projesinin yaninda Genel Mudtrliik birimlerinin bilgisayar donanim, yazilim alimi ve onarimina
iliskin ihtiyaclari karsilanmakta olup, ilk alti aylik ddnemde 597.062 -TL harcama gerc¢eklesmistir.

Genel Miidiirliige tahsisli olan hizmet binasinin biiylik onarimlarinin yapildig1 Hizmet Binas1 Bakim Onarim Tadilat Projesinin 2020 y1il1 6denegi
348.000-TL olup, Ocak-Haziran doneminde 229.947-TL harcama gerceklesmisti

Tablo 9. Biit¢e Giderlerinin Gelisimi (Ocak - Haziran 2020)

-
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OCAK-HAZIRAN
2019 2020 SUBAT NISAN HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ARTIS P
GERGEKLESME BASLANGIG OCAK GERGEKLESME GERGEKLESME MART GERGEKLESME GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI ORANI * GERCE'(U%RAN'
TOPLAMI ODENEGI (%)
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
. . . 63.644.497 59.102.000 4844009 | 4943002 | 8685967 | 11.783.449 | 6.379.367 | 12.146.436 | 4.327.786 | 4.193403 | 28.235.092 | 37.062.029 | 32.196.329 | 41.532.803 | 32.196.329 41.532.803 29,00 50,50 70,27
BUTGE GIDERLERI TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 36.441.842 39.487.000 4.088.159 4.241.081 2.861.755 | 3.326.956 | 2.890.366 | 3.050.070 | 2.815.386 | 3.099.427 | 15.692.482 | 16.816.906 | 18.499.524 | 19.985.903 | 18.499.524 19.985.903 8,03 50,76 50,61
MEMURLAR 9.954.014 10.946.000 1.187.392 1.282.602 803.340 912.824 794.709 905.542 795.362 941.969 4.378.714 | 4.917.642 5.178.473 5.875.959 5.178.473 5.875.959 1347 52,02 53,68
SOZLESMELT PERSONEL 23.890.017 25.411.000 2.626.728 | 2.653.104 | 1876.354 | 2.213.160 | 1009528 | 1043.751 | 1.836.721 | 1.957.666 | 10.180.663 | 10.712.696 | 12.018.100 | 12.721.287 | 12.018.109 12.721.287 585 50,31 50,06
ISCILER 2.597.811 3.130.000 274.039 305.375 182.061 200.971 186.128 200.778 183.304 199.791 1.124.105 1.186.568 1.302.943 1.388.657 1.302.943 1.388.657 6.58 50,16 44,37
GEGICI PERSONEL [ 0 0 [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DIGER PERSONEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI 4.747.903 5.368.000 549.846 587.737 383.579 467.706 394.305 424.555 380.814 412234 | 2121840 | 2322799 | 2500129 | 2743978 | 2.500.129 2.743.978 975 52,66 5112
MEMURLAR 1.296.526 1.445.000 160.310 185.007 106.411 118.778 103.799 119.619 103,812 119.351 579.769 662.121 683.986 781.482 683.986 781.482 14,25 52,76 54,08
SOZLESMELI PERSONEL 2.898.881 3.250.000 329.687 336.019 237.996 305.637 250.541 261.757 237.468 250.019 1.307.074 1.403.475 1.542.299 1.661.857 1.542.299 1.661.857 .75 53,20 51,13
ILER 552.496 673.000 59.849 66.711 39.173 43.290 40.056 43179 39.534 42.864 234.997 257.202 273.844 300.639 273.844 300639 978 49,56 44,67
GEGICI PERSONEL [ 0 0 [ [ [ 0 0 0 o 0 o [ 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DIGER PERSONEL [ 0 0 [ [ [ [ [ [ [ 0 0 [ [ 0 0 0,00 0,00 0,00
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.986.712 6.254.000 204.679 114.273 909.768 933.580 752.277 621.049 674195 | 354472 | 3075655 | 2481.168 | 3816102 | 3.202.310 | 3816.102 3.202.310 s SoE SHEY
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.178.465 1.263.000 67.200 8.943 277.973 246.468 167.019 84.252 120.834 80.343 727.261 546.341 839.993 622.421 830.993 622421 -25.90 38,56 49,28
YOLLUKLAR 2.993.408 1.464.000 77.046 59.790 237.798 253.916 207.940 142.128 212.946 23133 888.101 502.116 1.238.742 651.580 1.238.742 651.580 -47.40 41,38 44,51
GOREV GIDERLERI 30.955 267.000 0 0 2.504 35 1110 36 7.094 30 16.541 101 18.354 382 18.354 382 onez 59.29 o
HIZMET ALIMLARI 3.962.549 2.339.000 35.545 34.510 334.872 373.320 282.413 293.818 180.998 240.475 1.110.930 1248.171 1.374.511 1.703.793 1374511 1.703.793 23,96 34,69 72,84
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 293178 340.000 24.888 11.030 [ 1328 12.479 64.494 14.788 [ 64.251 76.852 66.272 83.934 66.272 83.934 26,65 22,60 24,69
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 390.723 423.000 0 0 56.622 58.514 61.847 36.321 31.184 10.490 151.750 107.587 161.410 140.201 161.410 140.201 -13.14 41,31 3314
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 137.435 158.000 [ [ [ [ 19.470 0 97.350 0 116,820 0 116.820 0 116.820 0 0,00 85,00 0,00
TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
04- FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
KAMU KURUMLARINA ODENEN IC BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
DIGER IC BORG FAIZ GIDERLERI o 0 0 [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0,00 0,00 0,00
DIS BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
ISKONTO GIDERLERI [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0,00 0,00 0,00
KISA VADELI NAKIT ISLEMLERE AIT FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0.00 0.00
05 - CARI TRANSFERLER 9.053.161 5.445.000 1415 0 4215279 | 6.820.044 | 2.341.549 | 7.914.035 18.220 20.186 6583.714 | 14.762.182 | 6.504.008 | 14.773.604 | 6.594.008 14.773.604 124,04 72,84 27132
GOREV ZARARLARI 766.243 4.752.000 1415 0 579.400 691.306 14.104 111.860 10.970 12.269 605.890 815.435 609.024 818.941 609.024 818.941 34,47 79,48 17,23
HAZINE YARDIMLARI o 0 0 [ [ o o [ [ o 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 87.000 95.000 0 0 7.250 7.917 7.250 7.917 7.250 7.917 29.000 31.667 36.250 39.583 36.250 39.583 920 41,67 AL67
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 5.048.824 598.000 0 0 3.628.629 | 530.385 | 2.320.195 | 7.794.258 0 0 5048.824 | 8.324.644 | 5048.824 | 8.324.644 | 5048.824 8.324.644 39,94 100,00 1.392,08
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 2.251.094 0 0 0 0 5.590.436 0 0 0 0 0 5.590.436 0 5.590.436 0 5.590.436 0,00 0,00 0,00
06 - SERMAYE GIDERLERI 3.414.879 2.548.000 0 [ 315586 235163 779 136.727 430171 | 307.084 761.401 678.974 786.476 827.008 786.476 827.008 515 23,03 32,46
MAMUL MAL ALIMLARI o 0 0 [ [ [ 0 o o 0 0 o [ [ 0 0 0.0 0.0 000
MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [ 0 0 0,00 0,00 0,00
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.067.959 2.200.000 0 11852 | 141.043 779 0 390051 | 307084 | 524201 449.027 549.206 597.062 549.206 597.062 8.70 17.90 27,14
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 346.920 348.000 0 197.060 93.220 0 136.727 40.120 0 237.180 229.947 237.180 229.947 237.180 229.947 3,05 68,37 66,08
STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA) [ 0 0 o o o [ [ [ [ [ [ 0 0 [ [ 0,00 0,00 0,00
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
07 - SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0.00) 0.00) 0.00)
YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI 0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 Gy Gy 000
08 - BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
YURTIGI BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0.00 0,00
YURTDISI BORG VERME 0 0 0 o o o o o o o o 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
09- YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oo oo o3
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Ekonomik siniflandirmanin 1. Dlizeyine gore 2020 yili biitce gelirlerinin ilk alt1 aylik gerceklesmesi asagidaki tabloda gosterilmektedir
Tablo 10: SHGM 2020 Yili Biitce Gelirleri

BUTCE OCAK-HAZIRAN | GERCEKLESME
ACIKLAMA TAHMINI | GERCEKLESME ORANI %
Tesebbiis ve 52.761.000 22.094.533 41,9%
Miilkiyet Gelirleri
Diger Gelirler 15.227.000 3.456.404 22,7%
TOPLAM 67.988.000 25.550.937 37,6%
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1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tablo 11: Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

" OCAK-HAZIRAN
ACIKLAMA Tﬁg{,ﬁii GERCEKLESME GEE%KN';?ME
TOPLAMI 0
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 3.261.000 714.486 21,9%
Mallarin Kullanma veya Faaliyette | 49.500.000 21.380.047 43,2%
Bulunma izni Gelirleri
TOPLAM 52.761.000 22.094.533 41,9%
Sekil 10. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
16.000.000
13.337.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 3-218.756
2.000.000 413.902 1.027.832
-578.556
0
0CAK SUBAT MART MAYIS HAZIRAN
-2.000.000
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2.Diger Gelirler

Tablo 12: Diger Gelirler

BUTCE OCAK-HAZIRAN .
AGIKLAMA TAHMINI GERCEKLESME TOPLAMI GERCEKLESME ORANI (%)
Faiz Gelirleri 7.000 4.530 64,7%
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 15.000.000 3.416.379 22,8%
Diger Cesitli Gelirler 220.000 35.495 16,1%
TOPLAM 15.227.000 3.456.404 22,7%

Sekil 11. Diger Gelirler

1.200.000 1.045.847

1.000.000 52 900
800.000 . 705.211 712.082

600.000

400.000 e
200.000 : 93.869

o

—l

0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
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Tablo 13: Biitce Gelirlerinin Gelisimi

) 2019 2020 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN ARTI OCAK-HAZIRAN
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI GERGEKLES BASLANGI GERGEKLESME TOPLAM| s GERGEK. ORANI ** (%)
ME TOPLAMI G ODENEGI ORAN

&

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
BUTGE GELIRLERI

91.596.675 67.988.000 7.372.481 3.970.998 8.128.045 5.380.80 12.385.93 14.049.082 7.249.28 467.292 7.984.103 561.055 22.863.56 1.121.701 65.983.409 25.550.937 -61.28 72.04 37.58
4

- Vergi Gelirleri

01.1 Gelir ve_Kazang Uzerinden Alinan Vergiler

01.2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

01.3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri

o|ololo|o!
o|ololo|o!

01.4 Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler

01.5 Damga Vergisi

01.6 Harglar

01.9 Bagka Yerde Siniflandinimayan Vergiler

02. Sosyal Giivenlik Gelirleri

02.1 Genel Biitgeli Idarelerden

02.2 Ozel Biitgeli idarelerden 0 0 0

02.3 Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan

02.4 Sosyal Guvenlik Kurumlarindan

02.5 Mahalli idarelerden

02.6 Diger Isverenlerden

02.7 Galisanlardan

02.8 Kendi igine sahip olanlardan veya galigmayanlardan 0 0 0

02.9 Ayinmi yapilamayan diger sosyal giivenlik paylar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
03. Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 54.052.192 52.761.000 1.339.811 3.218.756 1.490.119 4.675.59 10.909.91 13.337.000 2.152.70 -578.556 3.060.026 413.902 21.027.22 1.027.832 39.979.797 22.094.533 -44.74 73,97 41.88
7 1 6 4

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.202.042 3.261.000 90.330 218.340 123.955 185.863 268.585 176.667 97.062 1.545 176.466 1.990 109.460 130.081 865.859 714.486 -17.48 39,32 21.91

03.2 Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri 51.850.150 49.500.000 1249.481 3.000.416 1.366.163 4.489.73 10.641.32 13.160.334 2.055.64 -580.101 2.883.560 411912 20.917.76 897.751 39.113.939 21.380.047 -45.34 75.44 4319
4 4

=

3.3 KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri

03.4 Kurumlar Hasilati

I
«

Kurumlar Karlar

o|olo|o

03.6 Kira Gelirleri

03.9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

04.1 Yurt Digindan Alinan Bags ve Yardimlar

ololololo|olole
ololololo|olele

04.2 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

04.3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar

04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bag“ islar

olojo
olojo

04.5 Proje Yardimlari

04.6 Ozel Gelirler 0 0

05. Diger Gelirler 37.544.482 15.227.000 6.032.670 752.242 6.637.927 705.211 1.476.023 712.082 5.096.57 1.045.847 4.924.077 147.153 1.836.337 93.869 26.003.612 3.456.404 -86.71 69.26 22.70
8

05.1 Faiz Gelirleri 27.928.434 7.000 5.142.406 684 5.816.770 754 546.005 895 4.369.93 550 4.213.782 722 1.049.789 925 21.138.682 4.530 -99.98 75.69 64.72
0

05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 9.350.275 15.000.000 880383 746.536 812.162 695.554 904.480 706.643 713.542 1.042.607 657.446 143.010 777.916 82.028 4.745.930 3.416.379 -28.01 50.76 22.76

05.3 Para Cezalari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

05.9 Diger Cesitli Gelirler 265.772 220.000 9.879 5.021 8.994 8.903 25.538 4.544 13.106 2.690 52.849 3.421 8.4 10.916 119.000 35.495 -70.17 44.78 16.13

06. Sermaye Gelirleri 0

06.1 Taginmaz Satis G¢

06.2 Taginir Satis Gelirle:

06.3 Menkul Kiymet ve Varlik Sati Gelirleri

06.9 Diger Sermaye Satis Gelirleri

08. Alacaklardan Tahsilat 0

08.1 Yurtici Alacaklardan Tahsilat

08.2 Yurtdis1 Alacaklardan Tahsilat

09. Red ve ladeler (-

09.1 Vergi Gelirleri

09.2 Sosyal Giivenlik Gelirleri

09.3 Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri

09.4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

09.5 Diger Gelirler

ooooooooooooooogo

olo|ololo|o|o|o|o|olo|o]|eo|e

09.6 Sermaye Gelirleri
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Tablo 14: 2019-2020 Yillar: Finansman Tablosu

2019 YILSONU GERCEKLESME Zozé’Eﬁ‘ég(ﬁl;ﬁgNU ARTIS ORANI (%)
269.836.882 254.831.009 -5.6

Finansman, 2020 yil1 Ocak-Haziran doneminde yiizde -5,6 oraninda azalarak 254.831.009 -TL olmustur.
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OCAK-HAZIRAN

2020 DONEMINDE
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SEKTOR ANALIZI

b

[ ] Koltuk Kapasitesi 102 bini
asmistir.

Tarifeli Seferlerde kullanilan Ucak
Sayis1 542’ye ulasmistir.

Tasinan Yiik; i¢ hat 185 bin ton,

dis hat 852 bin ton olmak iizere

toplam 1 milyon 38 bin tona
yaklasmistir.

¢

%

Yolcu Sayisi; i¢c hat 22 milyon, dis
hat 14 milyon olmak tizere toplam
36 milyonu asmistir.

Kargo Kapasitesi 2 milyon
500 bini asmistir.

Ucak trafigi; ic hat 226 bin, dis
hat 125 bin ve transit 113 bin
olmak tizere toplam 464 bini
asmistir.

I¢ Hat Seferleri 7 Merkezden
56 noktaya, Di1s Hat Seferleri
127 tlkede 329 noktaya
ulasmistir.

Son 17 yilda Sektor Cirosu 52
kata yakin bir artisla 160,7
Milyar TL’yi asmistir. (2019)

Sektorde Istihdam Edilen
Personel 295.547’ye
ulasmistir. (2019)

-

Havayolu isletme sayis1 10, hava taksi isletme sayis1 41, genel
havacilik isletme sayis1 82, balon isletme sayisi 40, bakim isletme
sayisi 107, egitim isletme sayis1 171, yer hizmeti kurulus sayisi
40,inis seritleri 9 olup, aktif havalimani sayisi ise 56’ya ulasmistir.

Lz -

Q.

' e

- x
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Hava taksi isletmelerinde 174, genel havacilik
isletmelerinde 407, balon isletmelerinde 323,

zirai miicadele isletmelerinde ise 62 adet hava
araci bulunmaktadir.




DENETIMLER VE SAFA BULGU ORANLARI

2020 yilimin ilk alti1 aylik doneminde; 37 adet SAFA, 13 adet SANA ve 412 adet diger denetimler olmak iizere toplam 462 denetim
gerceklestirilmistir. COVID-19 salgim nedeniyle 2020 yih Nisan ve Mayis aylarinda yerinde denetim gerceklestirilememistir. Yapilan
denetimlere iliskin detay asagida gosterilmistir.

Denetim Tiirii / YILLAR Say1
Ucusa Elverislilik Denetlemesi 150
Bakim Kurulusu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 31
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 18
Bakim Egitim Kurulusu Denetlemesi (SHY 147) 5
Onayl Egitim Organizasyonu Denetlemesi (ATO) 19
Ucus Harekat (Dispecer) Egitim Kuruluslar1 Denetlemesi 2
Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici Denetlemesi 2
Ozel Yetki Denetlemesi 77
Ticari Hava Tasima isletmesi (AOC) Denetlemesi 23
SAFA Denetlemesi 37
SANA Denetlemesi 13
Hastane Denetlemeleri 8
Yer Hizmet Kuruluslar1 Denetimleri 57
Havacilik Giivenligi Denetimleri 7
Seyriisefer Denetimleri 13
TOPLAM 462

Etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani Avrupa Birligi iiye iilkelerinin 2020 Y11 Haziran sonu itibariyla 0,43 olan degerinden daha iyi
bir deger olan 0,30 degerine diismiistiir.
(SAFA: Safety Assesment of Foreign Aircraft: Yabanci Tescilli Ugaklara yapilan emniyet denetlemesi)
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ULUSLARARASI iLISKILER

2020 yilinin ilk alt1 ayinda; 1 adet miizakere gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen miizakere neticesinde; 30+ Nokta, 144+ Yolcu
Frekansi ve 11+ Kargo Frekansi elde edilmistir.

Son 17 yilda gergeklestirilen 600t askin muzakere neticesinde Hava Ulagtirma Anlasmamiz bulunan tlke sayis1 2020 yil1 Haziran
sonu itibariyla 173 ’e ulasmistir.

EGITIM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde; kurum i¢i 166 adet, kurum disi ise 87 adet konferans, toplanty, calistay ve egitim diizenlenmis
ve/veya katilim saglanmistir. Onemli egitim, konferans ve toplanti faaliyetleri asagida sunulmustur.

6 Ocak tarihinde ICAO denetgciligi CBT Egitimi,
7-8 Ocak tarihinde EASA “AMC & GM to Part-BFCL and Part-SFCL” Toplantisi,
7 Ocak 2020 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi’'nde “Emniyet Yonetim Sistemi (Kargo)” Toplantisi,
13-17 Ocak tarihinde Kiiresel Havacilik Emniyet Gozetim Sistemi (GASOS) Calisma Grubu Toplantisi,
20 -28 Ocak tarihinde ICAO SSP Validasyon Egitimi,
24 Ocak 2020 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi’'nde “Amat6r Havacilik Egitimi Taslak Talimat1” Calistayi,
28-29 Ocak tarihinde ICAO Yeni Pist Yiizey Kosullar1 Raporlama Sisteminin Uygulanmasina Yonelik Calistayi,
6 Subat 2020 ve 10 Mart tarihlerinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi’'nde “TEKNOFEST-2020" Konulu Toplantilar,
18-21 Subat tarihinde ECAC Avrupa Sivil Havacilik Giivenligi Alaninda Politika Beyani ( Doc. 30 Part II) Calistay,
18-19 Subat tarihinde EASA tarafindan diizenlenen Pegasus Havayollar1 TCO Toplantisi,
24-28 Subat tarihinde ICAO Emniyet Yonetimi Paneli Calisma Gruplar1 Toplantisi,
25 Subat EASA Kabin Emniyet Uzman Grubu Calisma Toplantisy,
26 Subat 2020 tarihinde Necmettin Erbakan Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nde “Havacilikta Emniyet Yonetimi”,
“Havacilikta Kural Koyucular” ve “Havacilik Giivenligi Bilinci” Konularinda Bilgilendirici Sunum,
27 Subat tarihinde Sivil Havacilik ve Tiiketici Haklar1 Panelli,
¥ 27-28 Subat ECAC Davranis Tespiti Calisma Grubu Toplantisi,
¥ 5 Mart 2020 tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi’nde “Koronaviriis (COVID-2019) Tedbirlerinin Degerlendirilmesi” Toplantisi,
# 23 Nisan tarihinde ECAC tarafindan diizenlenen ICAO Havacilik Giivenligi Paneli Koordinasyon Toplantisi,
¥ 27 Mayis tarihinde EASA Uretim ve Siirekli Ucusa Elverislilik (P&CA) Teknik Kurul (TeB) Toplantisy,
¥ 28 Mayis tarihinde EASA tarafindan diizenlenen MAB (Uye Ulkeler Tavsiye Kurulu) Toplantisi,
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2-4 Haziran tarihinde ICAO FMG (Frequency Management Group) CM / RAFT (Radio Frequency Function Group) 17 Birlestirilmis
Toplantisi,

23 Haziran tarihinde ECAC 38. “Legal Task Force (LEGTF)” Toplantisi,

25 Haziran tarihinde EUROCONTROL 114 iincii Yol Ucretleri Genisletilmis Komitesi (CE/R-Enlarged Committee for Route Charges)
Toplantisi,

ECAC Rehber Dokiiman Gorev Giicii Toplantisi,

ECAC Denetgi Calistayi,

Ulusal Havacilik Glivenligi Denetgileri icin Eki Liderligi Egitimi,

ECAC EUR/NAT Konferansi (Covid-19) Toplantisi,

DefencelQ Countering Drones (Anti-IHA) Toplantisi,

3 Adet Ulusal Siber Giivenlik Calistays,

Gokbey Helikopter Projesi kapsaminda, P1 Prototipinin Ozel Ugus Izni i¢in yapilanlar da dahil olmak iizere, 74 adet panel, calistay ve
degerlendirme toplantisi,

OSSA tarafindan diizenlenen “Hava Araci ve Parga Sertifikasyon” Sempozyumu,

Havacilik DSM sisteminin kurulmasi i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve GIZ ile bir¢ok toplanty,

Gergeklestirilmistir.
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MEVZUAT CALISMALARI

2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 5 yonetmelik, 15 genelge ve 8 talimat olmak {izere toplamda 28 yasal dlizenleme yapilmistir.

Mevzuat Tiirii Mevzuat Kodu Mevzuat Ad1
Yonetmelik (Sektorel) |SHY-6B Genel Havacilik Yonetmeligi
Yonetmelik (Sektorel) |SHY-YOLCU Havayolu ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina dair Yonetmelik’de Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Yonetmelik (Sektorel) |SHY-6A Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Yonetmelik (Sektorel) |SHY-HTE Havacilik Tibb1 Egitim Yonetmeligi
Yonetmelik (Sektorel) |SHY-DEVLET Devlet Hava Araglar1 Hakkinda Yonetmelik
Genelge (Sektorel) UOD-2020-2G Yolcu Ugaklarinin Yolcu Kabininde Kargo Tasinmasi Konulu Genelge (Revize)
Genelge (Sektorel) GM-2020/1G Teorik Bilgi Sinavlarda Alinmasi Gereken Onlemler Konulu Genelge
Genelge (Sektorel) UOD-2020/4 COVID-19- Havacilik Personeli Saglik Muayeneleri konulu Genelge
Genelge (Sektorel) UOD-2014/10 Kabin Hizmetleri Alaninda Ogrenci Stajlar1 - Ogrenci Staj Formu (Revize)
Genelge (Sektorel) UOD-2018/3 El Kitab1 inceleme ve Onay Islemleri (Revize)
Genelge (Sektorel) UO0D-2020/2 Ugus Operasyonlar1 Alaninda Uluslararasi Mevzuatlara Uyum Hakkinda Genelge
Genelge (Sektorel) HAD-2020/1 Havaalani Pandemi Tedbirleri ve Sertifikasyonu Genelgesi
Genelge (Sektorel) UED-2020/1 COVID-19 i1k ve Siirekli Ucusa Elverislilik Tedbirleri Konulu Genelge (Revize)
Genelge (Sektorel) UO0D-2020/1G COVID-19 Onlemleri (Tehlikeli Maddeler) Konulu Genelge (Revize)
Genelge (Sektorel) UOD/HSD-2020/1G  |COVID-19 salginina yonelik FCL, MED, FTL, OPS ve Denetim gerekliliklerine iliskin muafiyetler (Revize)
Genelge (Sektorel) UOD-2020-1 Kapadokya Bolgesi Balonla Ugus Tedbirleri Konulu Genelge
Genelge (Sektorel) UO0D-2019/6 Ticari Hava Tasima Isletmelerinde Ucus ve Kabin Ekibi Kiralama Usulleri Hakkinda Genelge
Genelge (Kurumsal) |PM-2020/2 Staj Genelgesi
Genelge (Kurumsal) |PM-2019/4 Uluslararasi Kuruluslara Gegici Personel Gorevlendirme konulu Genelge - Goérevlendirme Formu
Genelge (Kurumsal) |PM-2019/6 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Staj Genelgesi
Talimat (Sektorel) SHT-IHA insansiz Hava Araci Sistemleri Talimati (SHT-IHA) (Revize)
Talimat (Sektérel) SHT-HCG Havaalanlari ve Cevresinde Yapilacak Havacilik Calismasi ve Golgeleme Talimati
Talimat (Sektorel) SHT-ATCO/EGITIM  |Hava Trafik Kontrol Egitimine iliskin Usul ve Esaslar Talimat1 (Revize)
Talimat (Sektérel) SHT-BALON-SLOT- Pamukkale Bolgesi Ucus Sahasi Slot Uygulamasi ve Hava Sahasi Kullanimi Talimati
PAMUKKALE
Talimat (Sektorel) SHT-OPS-S Planor Ugus Operasyonlarina Yonelik Usul ve Esaslar Talimati
Talimat (Sektorel) SHT-BALON-SLOT Nevsehir Kapadokya Balon Ucus Sahasi Slot Uygulama Talimati (Revize)
Talimat (Sektorel) SHT-1TBS Pilotaj Egitimi Teorik Bilgi Sinav Talimati
Talimat (Sektérel) SHT-CORSIA Uluslararasi Havaciliga Yonelik Karbon Denklestirme ve Azaltma Semasi Uygulama Talimati
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BILGI iSLEM FAALIYETLERI

" Yeni Hat ve Ilave Frekans basvurularinda onaylh olanlar i¢in bagvuruda havayolu firmalarinca belirtilen planlanan ugus baslangc tarihleri
geldiginde ilgili uzman / yoneticilere mail bildiriminin gitmesi saglandi.
TPSS ve HGPS sinav basvurularinin SRSHG.SHGM.GOV.TR adresinden kontrollii bir sekilde yapilmasinin saglanmasi amaciyla BYS sistemi
ile web servis entegrasyonu saglandu.
Ogrenci pilot lisans islemlerinin SHT-FCL talimatina uygun olarak yapilabilmesi i¢in gelistirme yapild.
Temsilcisi olmayan yabanci havayollarinin, degerlendirme asamasinda firma onay basvurular1 varken, tekrardan ayni havayolu icin
basvuru yapmasinin engellenmesi saglandi.
BYS’deki raporlama ekranina bir¢ok raporlama segenegi eklenmistir.
BYS’deki raporlama ekranina Excel sablonu lizerine rapor alabilme ve bu metotla grafiksel raporlar elde edebilme secenegi getirilmistir.
Sicil Mudirligi'niin talebi lizere bazi tescil isaretleri degistirilmis ve rezervde olan bazi tesciller silinmistir.

" Yeni Hat ve ilave Frekans siirecinin JBPM sistemi lizerinden degistirilmesi gerceklestirilmistir.
Heliport temdit ekranlarinda diizenlemeler yapilmistir.
Ucucu personel sorgulamasinin lisans ile de yapilabilmesi saglanmistir.
Kus Carpmasi modiiliinde yeni gelistirmeler yapilmistir.

" Yabana bir havayolunun temsilcisi degistiginde yeni temsilcinin havayoluna ait uguslar1 ve kuyruklari gorebilmesi saglandi.
Tescil sertifikasinin yeni formatina uygun bir sekilde diizenlenmesi yapildi.
TURKSAT ile beraber yeni otomasyon sistemi veri modeli calismasi baslatildi. Bu ¢alismalar cercevesinde birimlerle ve bu ¢calismay1
yapan uzmanlarla yaklasik 60 adet toplanti1 gergeklestirilerek kurumsal veri modeli olusturulmasi ¢alismalari yapildi.
Cumhurbaskanligina verilmek lizere e-devlet sisteminde olan hizmetlerimiz i¢in veri sozliikleri olusturuldu.
BYS'deki miikerrer ve eksik kayitlar tespit edilerek daireler bazinda veri temizligi gereken alanlar belirlendi ve veri temizligi
calismasinda izlenmesi gereken yol haritasi ¢alisilarak ilgili tiim dairelere iletildi.
Kurumumuz biinyesinde ¢alisan tiim uygulamalarin veri tabanlarina erisim ortam ve ara yuzlerinin kurulumu saglandi ve bir¢cogunun
yedekleri alinarak veri modeli calismasina hazir hale getirildi.
Birimimiz i¢cin detayli bir sekilde norm kadro ¢alismalar1 yapildi.
Saglik modiliinde karar yazilarinin otomasyon lizerinden e-imzali alinabilmesi saglanmistir.
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Saglik modiilii veri girisi ekraninda gelistirmeler yapilmigstir.
Genel Midiirliikte bulunan personelinin bilgisayarlar, yazici, tarayici ve bilisim vb. cihazlarinin bakim-onarim-kurulum ve olusan teknik
sorunlarinin ariza kontroliiniin yapilmasi ve ¢éziime kavusturulmasi saglandi.
Temsilciliklerde ve Akademi Merkezinde bulunan personelinin bilgisayarlar, yazici, tarayici ve bilisim cihazlarinin bakim-onarim-
kurulum ve olusan teknik sorunlarinin ariza kontroliiniin yapilmasi ve ¢ozliime kavusturulmasi saglandu.

- Avtive Directory ve Mail Exchance sunuculara baglanti saglayip yeni baslayan veya ayrilan personellerin hesaplarinin
acilmasi/kapanmasi ile ilgili gerekli tanimlamalar yapildi.

- Anti viriis sunucusuna baglanarak viriis taramalarinin gerceklestirilmesi ve olusabilecek tehlike/tehditlerin ortadan kaldirilmasi
saglandi.
NAC Sunucusunun kontrolii ve takibi yapilarak olusabilecek aksakliklarin giderilmesi saglandi.
Kurum Web sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarinin kontrolii ve akisi saglandu.
Katlarda bulunan ve Toplanti Salonlarinda bulunan bilisim ve multimedya cihazlarinin kontrolii ve denetlemelerinin yapilarak hazir hale
getirilmesi saglandi.
Sistem Odasi, kat switchleri ve Ups sisteminin kontrolii ve bakimlari yapildi.
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PROJELER

Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi:

Havalimanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin ¢evreye ve insan saghgina verdikleri
veya verebilecekleri zararlarin ortadan kaldirilabilmesi amaglanmistir.

2020 yih Haziran ay1 itibariyla, 109 isletme Yesil Kurulus sertifikasina sahiptir. 2020 yil
icerisinde, projenin talimata doniistiiriilmesi planlanmistir. Projenin mevzuat haline getirilmesiyle
birlikte ilgili kuruluslar gerekli standartlar1 saglayacaktir.

IHA Kayit ve Takip Sistemi

Insansiz Hava Araglar1 hobi/eglence, ticari ve AR-GE amaciyla kullanilabilmektedir.

22 Subat 2016 tarihinde SHT-IHA Talimati yayimlanmis ve (500 gr - 25 kg) aralifindaki insansiz hava araglar icin Kayit Sistemi
olusturulmus olup, tamamen SHGM bilinyesine alinmistir.

IHA Ugus izinlerinin, IHA Kayit Sistemi iizerinden internet ortaminda alinmasini ve yine internet ortaminda cevap verilmesini saglayan
Miilki idare Modiilii calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla koordine edilerek hizmete girmistir.

Haziran sonu itibariyla, IHA Kayit Sistemindeki kayith kisi say1s1 294.893 olmakla birlikte; IHA pilot lisansina sahip birey sayis1 211.045’e,
[HA say1s1 38.817’ye ulagmustir. Onaylanan amator sportif lisans sayis1 56.018, IHA yetkili egitim kurulusu sayisi ise 65'tir.
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Sertifikasyon Faaliyetleri

Ulkemizde yerli ve milli imkanlar ile yiiriitiilen sivil havacilik projelerinin sertifikasyon islemlerinde gozetim, denetim ve yetkilendirme
faaliyetleri Genel Mudurliigiimiiz tarafindan yirttiilmektedir.

GOKBEY Genel Maksat Helikopter (T-625) Projesi
b, 4

Tasarimi ve tiretimi TUSAS biinyesinde, sertifikasyon siireci Genel Miidiirliiglimiiz kontroliinde devam
etmektedir. Bu kapsamda, panel toplantilar1 ve organizasyon denetimleri araciligiyla sertifikasyon denetimleri b
sturdiiriilmektedir. Yapisal, elektrik, itki ve yakit, aviyonik gibi konularda panel toplantilar1 yapilmaktadir. P1
prototipi icin 28 Haziran 2019 tarihinde 6zel ugus izni ve ucus kosullar1 onay1 yayimlanmistir. 29 Haziran 2019
tarihinde ise ilk ugus gergeklestirilmistir. P1 Helikopteri biiyiik bakim ve retrofit sonrasi ilk ugcusunu ise 19 Mayis
2020 tarihinde gerceklestirmistir. S6z konusu projenin iki yil icerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

TEI Turbosaft Motoru (TS 1400)

Gokbey helikopterinin itkisini saglayacak olan TUSAS Motor Sanayii (TEI) tarafindan tasarim ve iiretiminin yapilmasinin planlandigi yerli
ve milli turbosaft motorunun sertifikasyon faaliyetleri Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan baslatilmistir. TEI'nin Tasarim Organizasyonu Onay1 ve
Tip Sertifikas1 bagvurularinin ilk degerlendirmesi yapilarak Genel Miidurliiglimiiz tarafindan kabul edilmis ve projeye 3 yil siire taninmistir.
Tasarim organizasyonu onay surecine iliskin denetimlerin 2021 yili igerisinde bitmesi 6ngorilmektedir.

Sicak Hava Balonu (PH-120)
Tasarimi ve iiretimi ilk kez yerli bir firmamiz tarafindan gerceklestirilen Sicak Hava Balonu (PH-120) 10 Ekim 2019’da Test Ugusunu

basariyla gergeklestirmistir. 22 Ocak 2020 tarihinde, PH-120 Model Sicak Hava Balonu’'nun “Tip Sertifikas1” ile “Tasarim Organizasyon” ve
“Uretim Organizasyon” onaylarina ait sertifikalar firmaya verilmistir.

Havalimanlarinin Covid-19’a Karsi Sertifikalandirilmasi

Saghik Bakanligi ve Bilim Kurulu'nun 6ngoriileri dogrultusunda Covid-19 salginina karsi tiim tedbirlerin havalimanlar1 tarafindan
alinmasi amag¢lanmistir. Covid-19 salginina karsi tiim tedbirleri saglayan 54 havalimani denetlenerek sertifikalandirilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii Personel Sayisi:
HAZIRAN SONU
657 Kadrolu 140 ‘
4 /B Sozlesmeli 50 o I\
idari Hizmet Sozlesmeli 88 ‘ ' o
Kadrolu isci 56
TOPLAM 334
Istanbul Temsilciligi’nde 10,

Tiirk Sivil Havacilik Egitim Akademisi’'nde 6,

Antalya Temsilciligi'nde 8,

Nevsehir Temsilciligi'nde 4 personel,

Hizmet alim1 kapsaminda 22 (13 ¢agr1 merkezi ve 9 sofor) personel istihdam edilmektedir.

O O G

Ocak-Haziran 2020 tarihleri arasinda gerceklesen insan Kaynaklar Faaliyetleri asagida yer almaktadir.

X

4B Sozlesmeli Personel alim islemleri tamamlandu.

b4

Genel Midiirliigiimiizde gorev yapan aday memurlarin asalet tasdik islemleri tamamlandu.

¥ 4 sayil ve 2 sayili Cumhurbaskanhgl Kararnamelerine iliskin yapilan taslak ¢alisma Cumhurbaskanligi’'na sunulmak tizere
Bakanligimiza gonderildi.

¥ Uluslararasi Kuruluslara Gegici Personel Gorevlendirme Genelgesi yayimlanmis olup personel talepleri toplanmaya baslandu.

¥ 7/15754 sayih Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslarda yapilan degisiklik teklifi calismas1 Cumhurbaskanligi’na sunulmak

lizere Bakanligimiza gonderildi.
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DIGER FAALIYETLER

2019 Y1l Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Subat ayinda kamuoyuna duyurulmustur
Performans Programi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanlhigina gonderilmistir.
2019 Yili Kesin Hesab1 hazirlanmistir.
2019 Yili Havacilik Sektort Personel ve Ciro Raporu hazirlanmistir.
" Yillik Program izleme Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlii’'na génderilmistir.
" Yatirim Gergeklesmeleri Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’'na sunulmustur.
3 aylik ve 6 aylik Biitce Gergeklesme Raporlar1 hazirlanmistir.
Genel Miudirligumiize ait istatistiklerin yer aldig1 aylik Veri Setleri Ulastirma ve Altyap: Bakanlig'ina sunulmustur.
Genel Midiirliigiimiziin faaliyetlerinin yer aldigi aylik sunumlar hazirlanarak Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’'na gonderilmistir.
2020 y1li Hizmet Tarifesi yayimlanmistir.
Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde, cesitli tarihlerde ATPL, PPL, TPSS, HGPS, Dispecer, ve ATSEP gibi sinav islemleri gerceklestirilmistir.
15-21 Mayis tarihlerinde TSHA proje siirecinde AB destegi kapsaminda tedarigi gerceklesen Lot-3 ve Lot-6 bilesenlerinin kesin kabulii
yapilmistir.

9 adet yer hizmetleri calisma ruhsati ve 3 adet ¢alisma ruhsati 6n izni verilmistir.
" Yer hizmetlerine yonelik 14 egitmen miilakati ve egitim yetkilendirmesi gercgeklestirilmistir.
54 tane Havaalani i¢in Pandemi Sertifikasi diizenlenmistir.
SHT-Egitim/HAD talimati kapsaminda 14 Egitmen miilakat1 yapilmis olup 8 Egitmen yetkilendirilmistir.
SHT- 17.2 kapsaminda Tiim havalimanlarinda 36 Sinav 1050 Tarayici Personel Sertifikalandirma Sinavi (TPSS) yapilmistir.
SHT- 17.2 kapsaminda 30 Sinav 229 Kisi Egitmen sinavi yapilmistir.
SHT- 17.2 kapsaminda 3 sinav, 114 kisi Havacilik Giivenligi Personel Sertifikas1 (HGPS) sinavi yapilmistir.
SHT- 17.6 Kapsaminda basvurular degerlendirilerek yetkilendirme devam etmektedir.
18 Havalimani, 4 havayolu ve 7 hava taksinin Guivenlik Plan1 onaylanmistir.
20 Guvenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici (GSYY) onaylanmistir.
SHT-17.6 sayili talimat kapsaminda, 2 adet A grubu ve 14 adet B grubu yetkili acente belgesi verilmistir.
Milli Sivil Havacilik Giivenlik Kalite Kontrol Program (MSHGKKP) kapsaminda havacilik giivenligi testleril kez (SAW) gergeklestirilmistir.

35
2020 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Y —



Sektor ¢alisanlari siber giivenlik farkindaligini 6l¢mek ve sektorde siber giivenlik farkindaligi olusturmak i¢in 16 adet phishing maili
olusturulmus ve 200+ olas1 hedef kisi bilgisi(pasif tarama ile) toplanmistur.

Tescil rezervi islemi toplam 210 adet, gecici tescil sertifikasi diizenlemesi toplam 28 adet, ilk giris tescil sertifikas1 diizenlemesi 65, tescil
sertifikasi yenilemesi toplam 136 adet, hava aracinin terkin islemi 34 adet olarak ger¢eklesmistir.

Lisans islemi 2.973 adet ve saglik muayene kontrol islemleri 1.880 adet olarak gerceklesmistir.

El kitab1 onay1 183 adet, yonetici personel onay1 55 adet, kontrol pilotu yetki onay1 108 adet ve ugcus miirettebat belgesi onay1 5.245 adet
olarak gerceklesmistir.

2 adedi 2020 yi1linda olmak iizere E-devlet kapisindan verilen hizmet sayis1 21’e ulagmistir.

Ozel ugus izni (ugusa elverislilik) kapsaminda 20 adet 6zel ugus izni verilmistir.

Ulkemize yeni giren 3 adet hava aracinin tip tanima islemleri gerceklestirilmistir.

Ucusa elverislilik kapsaminda 15 adet Yonetici Personel sinavi yapilmistir.

Ucusa elverislilik kapsaminda 675 adet basvuruya cevap verilmistir.

2 adet kurulusa Yabanci Bakim Kurulusu ilk Onay1 ve 9 adet Yetki Degisikligi Onay1 verilmistir.

60 adet Bakim Kurulusu El Kitab1 ve Ekleri (BKEK) ve eki onay1 verilmistir.

12 adet Bakim Kurulusu Yonetici Personel Form 4 Belgesi onayi verilmistir.

10 adet F Bakim Kurulusu El Kitab1 ve Ekleri (FBKEK) onay: verilmistir.

4 adet F Bakim Kurulusu Yonetici Personel Form 4 Belgesi onay verilmistir.

2 adet kurulusa Tedarikgi Kurulus ilk Onay1 ve Yetki Degisikligi onay1 verilmistir.

3 adet Tedarikei Kurulus El Kitab1 (TKEK) onay1 verilmistir.

1 adet Tedarikg¢i Kurulus Yonetici Personel Form 4 Belgesi onay1 verilmistir.

58 adet kurulusa donatim ve isletim malzemeleri yillik izni verilmistir.

2 adet kullanilmuis sivil havacilikta kullanilan pargalarin teknik uygunlugu onayi verilmistir.

148 adet SHY-66 Lisansi ilk defa tanzim edilmistir. 381 adet SHY-66 Lisansina islem yapilmistir ve 430 adet Kredilendirme islemi
gerceklestirilmistir. 23 adet Part-147 kurulusu islemi gerceklestirilmistir.

3 adet kurulusa Bakim Kurulusu ilk Onay1 verilmistir.

25 adet Bakim Kurulusuna yetki degisikligi onay1 verilmistir.

10 oturum ATSEP Lisans sinavlari gerceklestirilmistir.

4 kisiye ATCO lisans Sinavi gerceklestirilmistir.

" Yolcu haklar1 kapsaminda, posta yolu ve online sikayet formu tizerinden 2127, CIMER yolu ile 5273 sikayet bagvurusu iletilmis ve

degerlendirmeye alinmistir.
Ucus izinleri kapsaminda, Diplomatik uguslar dahil 6900 ugus izni verilmis, 4360 kuyruk onay1 yapilmis, 473 firma onay1 yapilmis, 800
sigorta onay1 verilmis ve 5600 CIMER sikayeti degerlendirilmistir.
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COVID-19 nedeniyle uguslari ertelenen ya da ucus bilgisi talep eden vatandaslara posta yoluyla ve telefonda bilgi verilmistir.

Ic Denetim Birimi tarafindan 1 inceleme raporu diizenlenmis, 159 personele 3 grup halinde Teknik Denetgilik Temel Egitimi verilmistir. 1
Denetim izleme faaliyeti siirmektedir.

2020 i¢ Kontrol Eylem Planina ve 2020 Kurumsal Risk Haritasina son sekli verilerek yayimlanmstir.

On Mali Kontrol Yonergesi giincelleme ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
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TEMMUZ-ARALIK
2020 DONEMINE

ILISKIN

BEKLENTILER

VE HEDEFLER
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A-BUTCE GIDERLERI

2020 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi tahmin edilen harcamalar dikkate alinarak, harcama kalemleri bazinda yilsonu harcama
tahminleri asagida yer alan tabloda gosterilmis olup, faaliyet ve projelerimizin hi¢bir kesintiye ugramayacagi distiniilmektedir.

ACIKLAMALAR KBO HARCAMA KBO HAZIRAN SONU HARCAMA YILSONU HARCAMA TAHMINi
PERSONEL GiDERLERI 33.453.000 36.441.842 | 39.487.000 19.985.903 41.753.144
MEMURLAR 9.975.000 9.954.014 10.946.000 5.875.959 11.751.478
SOZLESMELI PERSONEL 20.612.000 23.890.017 25.411.000 12.721.287 26.701.666
ISCILER 2.866.000 2.597.811 3.130.000 1.388.657 3.300.000
SOSYAL GﬁVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRiMi 4.488.000 4.747.903 5.368.000 2.743.978 6.069.643
GIDERLERI
MEMURLAR 1.338.000 1.296.526 1.445.000 781.482 1.583.268
SOZLESMELI PERSONEL 2.520.000 2.898.881 3.250.000 1.661.857 3.776.375
ISCILER 630.000 552.496 673.000 300.639 710.000
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 5.754.000 9.986.713 6.254.000 3.202.311 10.023.100
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.162.000 2.178.465 1.263.000 622.421 1.986.000
YOLLUKLAR 1.307.000 2.993.408 1.464.000 651.580 1.876.300
GOREV GIDERLERI 285.000 30.955 267.000 382 200.000
HiZMET ALIMLARI 2.152.000 3.962.549 2.339.000 1.703.793 4.858.000
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 313.000 293.178 340.000 83.934 340.000
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 390.000 390.723 423.000 140.201 604.800
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 145.000 137.435 158.000 0 158.000
CARi TRANSFERLER 5.151.000 9.053.161 5.445.000 14.773.604 14.862.346
GOREV ZARARLARI 550.000 766.243 4.752.000 818.941 852.000
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 87.000 87.000 95.000 39.583 95.000
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 260
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 4.514.000 5.948.824 598.000 8.324.644 8.324.650
GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0 2.251.094 0 5.590.436 5.590.436
SERMAYE GiDERLERI 2.548.000 3.414.879 2.548.000 827.009 4.148.000
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 2.200.000 3.067.959 2.200.000 597.062 3.800.000
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 348.000 346.920 348.000 229.947 348.000
TOPLAM 51.394.000 63.644.498 | 59.102.000 41.532.805 76.856.233
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B-BUTCE GELIiRLERI
2020 yilinin ikinci yarisi dikkate alinarak yilsonunda elde edilecek gelir tahmini gelir kalemleri bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.

I GERCEKLESME GELIR HAZIRAN SONU YILSONU

TAHMINi | GERCEKLESME GERCEKLESME

TAHMINI

03 TESEBBUS | 54.052.192 50.376.000 22.094.533 52.761.000
VE
MULKIYET
GELIRLERI

05 DIGER 37.544.482 26.624.000 3.456.404 15.227.000
GELIRLER

TOPLAM 91.596.674 | 77.000.000 25.550.937 67.988.000

C-FINANSMAN

2019 YILSONU 2020 HAZIRAN SONU 2020 YILSONU
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TAHMINi
269.836.882 254.831.009 280.000.000

2020 y1l1 sonunda finansmanin ise 280.000.000- TL olacag1 tahmin edilmektedir.

2020 yilsonu itibariyle finansmanimizdan likit karsilig1 olarak 5.000.000- TL 6denek eklenecegi tahmin edilmektedir.
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DENETIM FAALIYETLERI

Ucusa Elverislilik kapsaminda 60 adet SHY-M, 50 adet SHY-145, 45 Adet SHY- 21 ve 5 adet SHY 66/147 olmak lizere toplam 160 adet
denetim yapilmasi planlanmaktadir.
Hava seyriisefer hizmetleri kapsaminda denetimler gerceklestirilecektir.
" Yolcu haklar ile ilgili denetimlerde bulunulacaktir.
" Ugus izinleri ve egitim talimati kapsaminda denetimlerde bulunulacaktir.
" Yer Hizmetleri calisma ruhsatlar1 kapsaminda uzaktan denetimlere (Webex iizerinden 26 adet) devam edecektir.
Pandemi Siirecini gére 14 Terminalin yerinde denetimi yapilacaktir.
*Akaryakit Talimatinin yayimlanmasini miiteakip 6 akaryakit kurulusu denetlenecektir.
9 adet havaalani ve 10 adet heliport denetimi yapilmasi planlanmaktadir.
1 adet havaalani sertifikasyon denetimi yapilacaktir.
2020 y1li igerisinde siber giivenlik denetimi Covid siirecinin diizelmesi ile birlikte denetimlere baslanmasi ve sene sonuna kadar 10
denetim gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Havalimani Giivenlik Denetimi 9 adet havalimanina planlanmaktadir.
Havacilik Glivenligi konusunda B Grubu Yetkili Acentelere 1 adet denetim planlanmaktadir.
Havayoluna SHT 17.3 kapsaminda 1 adet denetim planlanmaktadir.
SHT 17.2 kapsaminda 6 haberli, 2 habersiz denetim planlanmaktadir.

ULUSLARARASI iLISKILER

7-11 Aralik 2020 tarihleri arasinda Kolombiya’da gerceklestirilecek ICAN2020’ye katilim saglanacaktir.
Ticari taleplerimiz mevcut olan tulkelerle miizakereler gerceklestirilmek iizere ¢alismalar devam edecektir.
ICAO ve ECAC blinyesinde toplantilara katilhim saglanmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi organizasyonlarin/kuruluslarin yonetimlerine katilmak ve etkin rol alinmasi planlanmaktadir.
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MEVZUAT CALISMALARI

SHT-Akaryakit Talimati yayimlanma calismalar1 devam edecektir.
SHY-HURDA ve SHY-14A Yonetmeliklerinin yayimlanma ¢alismalari devam edecektir.
SHT-ELEKTRIK Talimatinin revize ¢calismalari gerceklestirilecektir.
SHT-RST Talimatinin yayimlanma ¢alismalar1 devam edecektir.
SHT-YABAN Genelgesinin revize ¢alismalari gercgeklestirilecektir.
- Annex 15’in ulusal mevzuata dontstiirme ¢alismalari ytritilecektir.
SHT ATSEP talimati giincellenecektir.
SHT-Egitim /CNS talimatinin yayimlanma ¢alismalari gerceklestirilecektir.
8.33 kHz frekans bant araligina gecise iliskin 1079/2012 sayili Tiiziigiin Ulkemize uyarlanmasi calismalar: yapilacaktir.
CNS Hizmet Gereklilikleri El Kitabinin giincelleme ¢alismalar gercgeklestirilecektir.
SHT-AIM/Egitim Talimat ¢alismalar: gerceklestirilecektir.
ICAO 8168 Dokiimani kapsaminda genelge yayimlanmasi planlanmaktadir.
SHY 65-07 Yonetmeligi glincellenecektir.
SHT-Egitim HUD talimatinin giincellenerek yayimlanmasi planlanmaktadir.

- AIP GEN 1.2 giincellenerek yayimlanmasi planlanmaktadir.
Ulkemiz i¢in Ulusal Havacilik Emniyet Plan1 (NASP)'nin yilsonuna kadar yayinlanmasi planlanmaktadir.
Ulkemizin Devlet Emniyet Plani’'nin (SSP) yilsonuna kadar imzalanmasi planlanmaktadir.
Ucusa elverislilik kapsaminda 1 adet SHY-M, 1 adet SHY-21, 1 adet SHY 145 ve 4 adet SHY-66 konular1 hakkinda toplam 7 adet mevzuat
yayimlanmasi planlanmaktadir.
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EGITiM, TOPLANTI VE KONFERANSLAR

Tiirk Sivil Havacilik Akademisinde, gesitli tarihlerde ATPL, PPL, TPSS, HGPS, Dispecer, ve ATSEP gibi sinav islemlerinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Genel Miidiirliigiimiiz personeline Mayis ayindan itibaren, 12 ay boyunca online Ingilizce Egitimi verilecektir.

Ucusa Elverigslilik kapsaminda 2 adet SHY-M, 2 adet SHY-145, 6 Adet SHY- 21 ve 3 adet SHY 66/147 konular1 hakkinda toplam 13 adet
Toplanti/ Konferans yapilmasi planlanmaktadir.

ICAO biinyesindeki paneller kapsaminda toplantilara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

EUROCONTROL biinyesindeki toplantilara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Hava seyriisefer kapsaminda 3’er adet egitim gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
(World Radiocommunication Conference) WRC/19 toplantisinin havacilik ile ilgili b6ltiimlerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.
CNS Infrastructure Team toplantilarina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
EANPG Meteoroloji Grubu 29. (EANPG METG/29) toplantisina katilim saglanmasi planlanmaktadir.
" Yer Hizmetleri emniyet toplantilari yapilmasi planlanmistir.

Pandemi stirecine gore HANKOK toplantisinin yapilmasi planlanmaktadir.

1 Adet HAVEM, 2 Adet alt galisma grubu toplantisinin yapilmasi planlanmaktadir.

1 Adet MADKOM toplantisinin yapilmasi planlanmaktadir.

Havaalanlar1 konusunda 3 Adet uluslararasi ¢alistaya katilim saglanmasi planlanmaktadir.

ICAO State Action Plan Seminerine ve ICAO Aviation COZ Reduction Seminerine katilim saglanmasi planlanmaktadir.

CSB ve GIZ ile Havacilik DMS sisteminin kurulumunun tamamlanmasi ve test asamalari i¢in toplantilarin yapilmasi planlanmaktadir.
Havaalani Cevre Yonetimi Yonetmeligi calismalarinin tamamlanmasi toplantilar: yapilmasi planlanmaktadir.

2 adet MSHGP Gilincelleme toplantisi planlanmaktadir.

ECAC Davranis Tespiti Calisma Grubu Toplantisina 1 kez katilim planlanmaktadir.

2 adet Havacilik Guivenligi biilteni egitimleri planlanmaktadir.

2 adet Havacilik Giivenligi biilteni giincelleme calismalari icin kamu kurumlari ve sektor paydaslari ile toplanti planlanmaktadir.
2 adet EADUK toplantisi planlanmaktadir.
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BILGI iISLEM FAALIYETLERI

¥ Tirksatile beraber yeni otomasyon sistemi veri modeli calismasi kapsaminda yeni veri
tabani tablolarinin olusturularak hali hazirda ¢alisan veri tabanlarindan veri
aktariminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

# BYS sistemi iizerinden basvuru yoluyla gelmeyen ve manuel olarak yapilan basvurular
sonucunda olusturulan sertifikalarin BYS iizerinden e-imzali olarak alinabilmesi
planlanmaktadir.

¥ Tescil isareti degisen hava araclarinin eski tescil isaretleriyle sorgulandiginda da
getirilebilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

¥ Veri Modeli Projesinin yilsonuna dogru tamamlanmasi planlanmaktadir.

# Veri Modeli Projesinin tamamlanmasinin ardindan yeni otomasyon gelistirilmesi ile ilgili yol haritasinin belirlenmesi
planlanmaktadir.

PROJELER

¥ Yesil Havalimani Projesinin, 2020 yili icerisinde talimata déniistiiriilmesi planlanmstir.
¥ GOKBEY Genel Maksat Helikopteri (T-625), TEI Turbosaft Motoru (TS1400) ve Sicak Hava Balonu Sertifikasyonu gibi hava araci
sertifikasyon faaliyetlerinin stirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
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DIiGER FAALIYETLER

10 Ekim tarihinde Tiirk Sivil Havacilik Akademisi proje stirecinde AB destegi kapsaminda tedariki gerceklesen Lot-4 bileseninin kesin
kabuliiniin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kesin kabulle birlikte tedarik sézlesmesinde yer alan tiim bilesenlerin kesin kabulii
gerceklesmis olacaktir.

Tiim Genel Midurligiin Norm Kadro ve Egitim Katalogu ¢alismalarinin yilsonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
Dava dosyalart ile ilgili gerekli yazismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Mevzuat ve miitalaalarin incelenmesi devam edecektir.

Yer hizmetlerine yonelik egitmen miilakatlar1 ve egitim yetkilendirmesi yapilacaktir.

Yer hizmetleri kuruluslarinin sorumlu yonetici onay basvurular: degerlendirilecektir.

Yer hizmetlerine yonelik ¢alisma ruhsati yetkilendirmeleri yapilacaktir.

AIP kapsaminda ugus izinleri bagvurulari degerlendirilmeye alinarak ugus izni verilmeye devam edilmesi planlanmaktadir.
Yolcu haklari bagvurulari degerlendirilmeye devam edilecektir.

7/15754 sayil Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslarda yapilan degisiklik teklifi calismas1 tamamlanmasini miiteakip
personel alimi yapilacak.

Genel Midiirliigiimiiz kurumsal mevzuatlarinda glincelleme ¢alismalari tamamlanacak.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanacaktir.

Genel Midiirliigiimiiziin faaliyetlerinin yer aldig1 aylik istatistik raporu hazirlanmaya devam edilecektir.

Yatirim Gergeklesmeleri Bakanligimiza sunulmaya devam edecektir.

9 aylik ve yillik Biitgce Gerceklesme Raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gecilmesi sebebiyle program biit¢eye gecilecek olup gerekli calismalar yapilacaktir.
Biitce goriismelerine katilim saglanacaktir.

Yatirim teklifleri hazirlanacaktir.

2021 yili Performans Programi hazirlanip yayimlanacaktir.

2021-2023 Donemi Biit¢e ¢alismalarinin tamamlanacaktir.

I¢ ve Dis Paydas anketi calismalari yapilacaktir.
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Tasinir mal icmal cetvelinin harcama birimlerine hazirlatilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na gonderilmesi saglanacaktir.
Yilsonu islemlerinin yapilmasi ve yaptirilmasi devam edecektir.

I¢c Denetim Birimi tarafindan pandemi nedeniyle ertelenen 3 adet Denetim Izleme Faaliyetinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Yilsonu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantisi koordine edilerek, yilsonu degerlendirmeler ve 2021 yili Eylem Plam Taslag
ile 2021 y1li Kurumsal Risk Haritas1 glincellemeleri ile ilgili ¢alismalar ytirtitiilecektir.

On Mali Kontrol Yonergesine son sekli verilerek yayimlanacaktir.

Hava trafik kontrolorii lisanslarinin Genel Miidirliigiimiize alinmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Amator Havacilik Derneklerinin hava sahasi kullanim talepleri degerlendirilecektir.

Hava trafik kontrol egitmenlerinin yetkilendirilmesi ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

SHT-ATCO/Egitim Talimati1 kapsaminda Egitim Organizasyonlarinin yetkilendirilmesi calismalarinda kullanmasi planlanmaktadir.
Balon Sahalarina iliskin ¢alismalarda bulunulmasi hedeflenmistir.

Havacilik Meteorolojisi alaninda ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

2020 hedefleri kapsaminda minimum 200 phishing mail testi yapilmasi planlanmaktadir.

Sektorel SOME ¢alismalar1 kapsaminda her sene diizenlenen ulusal havacilik sektort siber giivenlik tatbikatinin hizmet alimi yontemi ile
4. ceyrekte gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Masabasi siber glivenlik tatbikati ¢alismalari kapsaminda 5 adet senaryo hazirlanmis olup 3. ceyrekte gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Milli Sivil Havacilik Giivenlik Kalite Kontrol Programi (MSHGKKP) kapsaminda 2 adet test yapilmasi planlanmaktadir.

Gilincel olarak gelmeye devam eden giivenlik planlari isleme alinmaktadir.
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